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FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE/DF

Estudo Técnico Preliminar 113/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25100.002279/2025-25

2. Descricao da necessidade

2.1. O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da demanda que consta no Documento de
Formalizacdo da Demanda SEI (5426677), bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdémica das solugdes identificadas, fornecendo as
informacg0Oes necessérias para subsidiar o processo de contratagcdo, em consonancia com o art. 11 da Instru¢do Normativa SGD-ME n° 94/2022. Além
disso, estabelece parametros para uma boa execucéo contratual.

2.2. O objeto do estudo deste ETP, é a contratacdo de subscricdo de licencas de uso de softwares Microsoft, com direito de atualizagao e suporte, pelo
periodo de 12 (doze) meses, prorrogavel por até 10 (dez) anos, conforme descrito abaixo e pormenorizado ao longo deste ETP, umavez que a Funasa ja
utiliza desde 2012.

2.3. Cumpre informar que a CGMTI aderiu a IRP n° 03/2025 do MGI, nos termos do Processo SEI 25100.000905/2025-49, contudo, apds identificar
uma demora na tramitagdo da contratacdo do Ministério, optou pode iniciar um planejamento préprio, a fim de garantir a continuidade das solu¢ées em
uso atualmente.

2.4. Além disso, a contratacdo do MGI nédo contemplava todas as soluc¢des utilizadas pela FUNASA, reforcando a necessidade de uma contratagao
propria.

2.5. O objeto é categorizado como Contratacdo de TIC, conforme a Instru¢do Normativa SGD/ME n° 94/2022. O art. 2°, inciso VII dessa instrucao
define solucdo de TIC como o "conjunto de bens e/ou servigos que apoiam processos de negocio mediante a conjugagdo de recursos de TIC, de acordo
com as premissas definidas". De forma complementar, a alinea “a”, do subitem 1.5 do Anexo II dessa Instrugdo Normativa prevé explicitamente que “
sdo considerados recursos de TIC os servigos associados ao conjunto de componentes técnicos, hardware, software, bancos de dados implantados,
procedimentos e documentagdo técnica usados para disponibilizar informagédes, incluindo servicos de seguranca digital (controle légico e biométrico),
certificagdo digital, operagdo e suporte técnico”.

2.6. Essa solucdo deve disponibilizar, de forma integrada, ferramentas de comunicacdo e de trabalho colaborativo promovendo a modernizagao
tecnolégica, utilizacdo de novas midias, ferramenta de inteligéncia artificial - IA, melhoria da produtividade e da protecdo das informacdes pertencentes
ou custodiadas pela Fundacdo, que sdo armazenadas e trafegam pela rede de dados da FUNASA.

2.7. Motivagao/Justificativa

2.7.1.A Fundagdo Nacional de Satide (FUNASA), érgdo executivo do Ministério da Satide, é uma das institui¢des do Governo Federal responséavel por
promover a inclusdo social por meio de acdes de saneamento para prevencio e controle de doencas. E também a instituicio responsavel por formular e
implementar acdes de promocdo e protecdo a satde relacionadas com as agOes estabelecidas pelo Subsistema Nacional de Vigilancia em Saude
Ambiental.

2.7.2. O Orgéo possui atualmente um parque computacional de equipamentos de informética diversificado, dividido em estagdes de trabalho, notebooks,
equipamentos de armazenamento, equipamentos de rede, servidores de rede, concentradores e distribuidores dos servigos corporativos e facilitadores de
acesso as bases de dados da instituicdo e da comunicagdo e colaboragdo entre os usudrios.

2.7.3. Tendo em vista processos de trabalho mais integrados, demandas por maior produtividade, aumento da modalidade teletrabalho e restri¢des
orcamentdrias, hd demanda no 6rgdo para solugdes que tragam ferramentas que possam suprir essas necessidades, bem como mitigar as restri¢des.
Observando o cendrio tecnoldgico, as demandas devem ser supridas por solugdes integradas, servigos em substituicdo a investimentos em equipamentos
e licengas de softwares, solucdes de servicos disponibilizados em nuvem, integracdo dos processos de trabalho com muiltiplos dispositivos, plataformas
de trabalho comuns para usuarios no Orgdo e em teletrabalho e integracio das diversas formas de comunicagio.

2.7.4. Solugdes Integradas em uma plataforma sdo justificadas tanto pelos aspectos tecnol6gicos, orcamentarios como do ponto de vista dos processos de
trabalho. Com as restri¢des governamentais para contratacdo de pessoal, cresce a importancia de aumento da produtividade, com espacos de trabalho
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digitais, flexiveis, funcionais e integrados, onde a tecnologia da informagdo é um fator chave nesse processo. Portanto, é desejavel a integracdo de
ferramentas de colaboragdo, compartilhamento, comunicacdo, armazenamento de dados e documentos, com consequéncias nas agodes finalisticas da
instituicdo.

2.7.5. Da mesma forma a integracdo de solugdes, e o impacto nos processo de trabalho, colaboram com a CGMTI para dedicar seu quadro funcional de
Tecnologia da Informacdo para atividades de gestdo e inovacdo. Essas justificativas vém corroborar com o quadro de pessoas deslocadas para a
modalidade teletrabalho no érgéo, onde as necessidades de ferramentas integradas sdo essenciais para maior produtividade e sua gestao.

2.7.6. A contratacdo de uma plataforma onde multiplos servicos podem ser oferecidos resulta em redugdo de custos com implantacdo e manutencdo da
solucdo no ambiente do érgdo. Também reduz o esforgo de configuracdo para integragdo das solucdes; o custo de manutencdo de multiplas plataformas
de geréncia, com equipes especializadas em distintas tecnologias de fornecedores, com a consequente necessidade de distintos treinamentos; gestdo de
varios contratos; gastos com energia elétrica, climatizagdo, espaco em datacenter local e servicos associados.

2.7.7. De modo geral, a ndo renovagdo do suporte e do direito de atualizacdo dessas licencas, eleva o risco de indisponibilidade de diversos sistemas e
solucdes informatizados, que sdo criticos para area de negécio da FUNASA.

2.7.8. Portanto, o grande desafio neste momento é a atualizacdo do seu parque de infraestrutura de Tecnologia da Informacao (TI), tendo em vista
mudancas no cenario or¢camentdrio e tecnolégico. O modelo adotado correntemente de contratacdes pontuais e de solugOes proprias, baseadas em
investimento em equipamentos e software, esta em processo de transformacdo no servi¢o publico, considerando restricdes orcamentarias e oferecimento
pelo mercado de Software como Servigos (SaaS), Infraestrutura como servigo (IaaS) e Plataformas como Servigo (PaaS).

2.7.9. A FUNASA, como institui¢do ptblica responsavel por politicas de saide ambiental, exige ferramentas robustas e integradas para:

® Garantir a disponibilizacdo de pacote de Edicdo de Texto, Planilhas Eletronicas e Exibicdo de Apresentacdes, em conformidade com as
atividades desempenhadas e mantendo compatibilidade com automatismos ja implantados nas Superintendéncias e Presidéncia;

® Disponibilizar software para comunicagdo interna entre os colaboradores da FUNASA, para promover a colaboragdo entre equipes distribuidas

geograficamente;

Disponibilizar ferramenta de administragdo de datacenters e desktops;

Disponibilizar solu¢do para construcdo e compartilhamento de relatdrios e painéis gerenciais;

Disponibilizar Sistemas Operacionais para os servidores de aplicacdo, onde sdo instalados os sistemas corporativos;

Disponibilizar Sistema Gerenciador de Banco de Dados (SGBD), para utilizacdo nas bases de dados da FUNASA;

Manutencdo da solucdo de andlise de negdcio e BI.

2.7.10. O objetivo desta contratacdo encontra embasamento na necessidade de se manter alguns servicos imprescindiveis desta Fundacéo, tais como:
autenticador de dominio, correio eletronico e ferramentas de escritdrio, ferramenta de comunicagdo interna e externa, além de manter os sistemas
disponibilizados pela FUNASA, que sdo sustentados por meio de sistema operacional Microsoft. Cumpre informar que a atual contratagcdo de solucgdes
Microsoft encerrou-se em 11 de junho de 2025, o que demonstra a necessidade de celeridade para evitar interrupcdes e descontinuidade das solugdes.
Nesse cendrio, a contratacdo e adogdo da solugdo visa entre outros aspectos o atendimento as demandas do 6rgdo conforme as necessidades mencionadas.

2.7.10.1. Importante mencionar que a FUNASA utiliza a ferramenta desde 2012, a continuidade da solugdo atual em uso se justifica por sua comprovada
efetividade ao longo dos udltimos anos, durante os quais atendeu de forma satisfatéria as necessidades institucionais, garantindo estabilidade operacional,
continuidade dos servigos e aderéncia aos requisitos técnicos e de seguranca definidos no planejamento de TIC do 6rgéo.

2.7.10.2. Trata-se de uma solu¢do madura, integrada aos sistemas internos, com curva de aprendizado ja superada pelas equipes, o que reduz riscos de
transicdo, retrabalho e perda de produtividade. Além disso, ha ganhos relevantes em termos de economicidade, pois evita-se custos com novas
implementacoes, treinamentos, migracdes e eventuais periodos de indisponibilidade.

2.7.10.3. A solugdo também permanece tecnicamente atualizada, com suporte ativo e aderente as normas vigentes, inclusive as exigéncias da LGPD, dos
decretos de governanca digital e dos principios da nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/2021), especialmente no que se refere a busca por continuidade
administrativa, gestdo de riscos e eficiéncia nas contratagdes publicas.

2.7.10.4. Portanto, a continuidade representa ndo apenas a manutencdo de uma ferramenta consolidada, mas uma deciséo estratégica para preservar os
investimentos ja realizados e garantir a continuidade dos servigcos com seguranca, confiabilidade e melhor custo-beneficio.

2.7.11. Outro ponto importante a ser registrado na justificativa é o Despacho SEI n° 5592978 do DEADM, no qual solicita-se alteragdo e
redimensionamento do Item 1 - M365 E3, em virtude da situacdo orcamentdria apresentada atualmente. Ap6s recebimento do despacho e em reunido da
gestdo, foi analisada a nova conjuntura e definido que somente servidores que ocupam cargos ou fun¢ées em nivel de coordenacédo ou superior teriam o
licenciamento do tipo E3, ficando os demais servidores, colaboradores e usudrios com o licenciamento do tipo E1.

2.7.12. E de suma importancia relatar que, a principio, ao iniciar o processo, foi percebida a necessidade deste ser uma Ata - em virtude das variaveis e
contexto que o 6rgdo tem vivido, no entanto, com a urgéncia evidenciada com a data do término do contrato atual, considerando a necessidade de dar
celeridade ao processo, ficou definida a modalidade a ser utilizada em formato Pregdo Eletrnico, conforme relato no documento SEI 5528591, no
entanto, considerando o contexto apresentado no documento SEI 5592978, fica evidente que a contratagdo deve ser Ata.

2.8. Historico de contratagoes de suite de escritorio

2.8.1. Em 2020 foi iniciado um processo de contratagdo de subscricdo de licencas de uso de Softwares Microsoft, com direito a atualizacéo e suporte,
pelo periodo de 12 (doze) meses, prorrogéavel por até 48 (quarenta e oito) meses, conforme condic¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e
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seus anexos SEI (25100.002748/2020-00). Seguindo a instrugdo processual, foi realizado pela Fundagdo Nacional de Satide, o Pregdo Eletrénico n° 05
/2021 (SEI n° 2867346), o qual deu origem ao Contrato n° 62/2021.

2.8.2. Na ocasido, foram contratadas as seguintes licencas:

1 |0365E1 ShrdSvr ALNG Subs VL MVL PerUsr 3560 || T6A-00024 0365 E1
2 |[ExchgSvrEnt ALNG LicSAPk MVL 4 395-02412 Exchange Server - Enterprise
3 [|[CoreCALBridgeO365 ALNG Subs VL MVL PerUrs 3560 | AAA-12414 Core CAL Bridge for Office 365
1 4 ||[CISSSteDCCore ALNG LicSAPk MVL 2Lic CoreLic 96 9GS-00495 Core Infrastructure Svr Ste DC Core
5 [[PwrBIPro ShrdSvr ALNG SubsVL MLV PerUsr 10 NK4-00002 Power BI Pro
6 | PwrBIPremP ShrdSvr ALNG Subs VL MVL 1 GSL-00002 Power BI Premium P1
7 |[SQLSvrEntCore ALNG LicSAPk MVL 2Lic CoreLic 20 7JQ-00341 SQL Svr Enterprise Core

2.9. Além de avaliar a viabilidade de manutencdo das licencas disponibilizadas por meio do contrato n°® 62/2021, sobretudo, considerando a
reestruturacdo institucional em andamento, ap6s a extingdo e posterior recriacdo da Fundacdo, esse estudo considera a necessidade de ampliagcdo dos
servicos prestados pela CGMTI, como o fornecimento de ferramenta de Inteligéncia Artificial Generativa.

2.10. Por fim, o custo-beneficio da solugdo descrita pormenorizadamente acima, justifica a contratacdo do licenciamento pois, apesar do investimento
necessario, os ganhos em termos de produtividade, colaboragao, seguranca e inovagao tecnol6gica sdo imprescindiveis para a FUNASA.

2.11. Dessa forma, a continuidade da contratagdo do Office 365, a adocdo de solugdes de inteligéncia artificial e Servigos continuados de computagdo em
nuvem no ambiente Microsoft (Azure) - na modalidade de Plataforma como Servico PaaS, representam decisOes estratégicas essenciais para a
modernizagdo e eficiéncia das atividades institucionais da FUNASA.

2.12. Este ETP tem como finalidade realizar o levantamento da necessidade, em especial quanto ao quantitativo, a fim de subsidiar a contratacdo das
licencas.

2.13. Em 2012, o Tribunal de Contas da Unido consolidou jurisprudéncia referente a indicacdo de marcas:

SUMULA TCU 270: Em licitaces referentes a compras, inclusive de softwares, é possivel a indicacdo de marca, desde que seja
estritamente necessaria para atender exigéncias de padronizacdo e que haja prévia justificacdo. (grifo nosso)

2.14. A fundamentagdo legal acima apresentada por si é suficiente para continuidade da referida ferramenta dentro do érgdo, uma vez que ja teve um
investimento em anos anteriores, os servidores ja tem conhecimento e utilizam em seu dia a dia a referida, além da ferramenta ja possuir pela SGD um
CATALOGO DE SOLUGOES DE TIC COM CONDIGOES PADRONIZADAS.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DEADM/CGMTI/COINT Rodney Lawson Marques Zica
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4. Necessidades de Negocio

4.1. O presente objeto visa a contratagdo de subscri¢do de softwares especificos da Microsoft, incluindo detalhes como versdes e quantidade de licengas,
com defini¢do clara dos termos e condi¢des de licenciamento. Entre as necessidades de negécio, destacam-se:

4.2. Os requisitos abrangem desempenho minimo desejado, medidas de seguranca integradas, e compatibilidade com sistemas existentes, visando
garantir a eficécia e seguranca das solugdes;

4.3.Além disso, é fundamental assegurar suporte técnico eficiente, estabelecendo prazos de resposta e procedimentos para resolucdo de problemas,
juntamente com garantias de manutencao e atualizagdes regulares;

4.4. Garantir atualizag¢Oes de versdo das licengas, garantia e suporte durante todo o periodo de vigéncia contratual;

4.5. Garantir o suporte aos ambientes com a plataforma Microsoft instalados nas dependéncias do Contratante;

4.6. O objeto deverad ser entregue pela internet, via e-mail, ou fisicamente em midia propria;

4.7. Garantir politica de licenciamento de produto Microsoft no dmbito do Contratante;

4.8. Manter controle das datas dos vencimentos das licencas;

4.9. Manter a disponibilidade de licengas e a ndo defasagem dos software;

4.10. Atender a demanda registrada no Plano de Contratagdo Anual (PCA);

4.11. Promover conectividade entre usuarios por meio de ferramentas como chat e conferéncias remotas;

4.12. Assegurar continuidade de servigos aos usudrios, com qualidade compativel as atividades desempenhadas, confiabilidade e rastreabilidade;
4.13. Prover ferramentas de trabalho flexiveis, resilientes (possibilidade de trabalho presencial ou remoto) e constantemente atualizadas;

4.14. Melhorar a qualidade e eficiéncia do trabalho remoto dos servidores e colaboradores de maneira que eles possam trabalhar colaborativamente com
as diversas equipes;

4.15.0ferecer aos usuérios um rol de ferramentas padronizadas, integradas e multicanais para desempenho de suas atividades corporativas;
4.16.Manter infraestrutura adequada as necessidades da Funasa e aos novos padrdes e tecnologia;
4.17. Disponibilizar relatérios e painéis gerencias por meio de ferramentas de apoio a tomada de decisoes;

4.18. Facilitar o atendimento e a operacionalizacdo das Lei de Acesso a Informagdo (LAI) - n° 12.527 /2011 e da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) - n° 13.709/2018;

4.19. Diante do cendrio de constantes ameacas cibernéticas, aliada a modalidade de trabalho remoto - que requer acesso externo aos ativos de TIC
corporativos - é imperativo, também, incorporar, na pretendida contratagdo, solugdes de TIC focadas em seguranca de informacdo, de identidade e nos
gerenciamento contemporaneo dos ativos de rede presente no érgao.

4.20. Disponibilizar ferramenta de Inteligéncia Artificial - IA, que possibilite aos usudrios uma maior produtividade;

4.21. Migrar dados para nuvem no ambiente Microsoft.

5. Necessidades Tecnolaogicas

5.1. Do ponto de vista tecnoldgico, o licenciamento devera atender os requisitos que atendam, de forma plena, padronizada, intuitiva e segura, todos os
servidores e colaboradores que delas necessitem precisem para desempenhar suas fungoes.

5.2. Manter a disponibilidade de licencas e a ndo defasagem dos software assegurando as atualizagdes de versdo das licencgas, garantia e suporte. As
atualizagOes ou corregOes das versdes das licencas serdo realizadas durante todo o periodo de vigéncia contratual;

5.3. Garantia do suporte aos ambientes com a plataforma Microsoft instalados nas dependéncias do Contratante;
5.4. Solucdo robusta e confidvel de contas corporativas de e-mail/correio eletronico e mensageria, com cotas de espago em nuvem, para 0s Usuarios;

5.5. Solucdo robusta e confiavel de videoconferéncia, que proporciona eficiéncia na comunicagdo e economia para o 6rgdo, com reducdo da necessidade
de deslocamento de servidores, promovendo conectividade entre usuarios por meio de ferramentas como chat e conferéncias remotas;
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5.6. Solugdo robusta e confiavel de business intelligence (BI) com funcionalidades adicionais de publicizagdo de painéis, fluxos e atualizagdo de bases de
dados.

5.7. Aprimorar a qualidade e eficiéncia do trabalho remoto dos servidores e colaboradores de maneira que eles possam trabalhar colaborativamente com
as diversas equipes;

5.8. Solugdo robusta e confiavel de compartilhamento e armazenamento de arquivos, proporcionando maior capacidade de armazenamento de dados da
Funasa, possibilitando migrar dados para nuvem no ambiente Microsoft;

5.9. Manter infraestrutura adequada as necessidades da Funasa e aos novos padrdes e tecnologia, aumentando a performance de aplicagdes com
tecnologias atualizadas;

5.10. Protecdo de Dados: a suite deve oferecer recursos robustos de seguranga para proteger os dados do 6rgdo, como criptografia, autenticacdo de dois
fatores e controle de acesso.

5.11. Conformidade com Regulamentos: devera atender aos requisitos de seguranca e privacidade de dados estabelecidos por leis e regulamentos
aplicéveis.

5.12.Acesso Remoto: permitir acessar os documentos e ferramentas da suite a partir de qualquer dispositivo e local, tendo em vista os beneficios para a
produtividade dos colaboradores.

5.13. Aplicativos Méveis: devera disponibilizar aplicativos m6veis para smartphones e tablets, de modo a facilitar o trabalho em tréansito.

5.14. Recursos Inteligentes: a presenca de recursos de inteligéncia artificial, como assistentes virtuais e automacao de tarefas, aumenta a produtividade e
agiliza os processos.

5.15. Aprendizado de Maquina: a capacidade da suite de aprender com o uso e oferecer sugestdes personalizadas ampliando o leque de opgdes.
5.16. Canais de Atendimento: devera ofertar diversos canais de atendimento, como chat, telefone, teams e e-mail, facilitando o contato com o suporte.

5.17. Suporte e atualizacio da solucio durante a vigéncia do contrato. E fundamental assegurar suporte técnico eficiente, estabelecendo prazos de
resposta e procedimentos para resolucdo de problemas, juntamente com garantias de manutencdo e atualizagdes regulares;

5.18. Permitir gerenciamento de usuérios e recursos (ativos), em rede hibrida (cloud / local);

5.19. Compatibilidade com sistemas existentes, visando garantir a eficacia e seguranca das solugdes.

6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

6.1. A presente secao destaca aqueles requisitos que, além dos requisitos de negdcio e tecnolégicos, devem ser considerados ao longo do planejamento
da contratacdo, para assegurar o alcance dos objetivos pretendidos com a aquisi¢do, conforme a seguir.

6.1.1. A contratacdo do servico dos itens 1 a 5, sera realizada na modalidade SaaS (Software como Servi¢o) com vistas a possibilitar melhor controle do
licenciamento dos produtos, instalagdo, manutengdo e atualizacdo e por conseguinte melhor alocagdo dos recursos, além de manter o alinhamento a IN
SGD-ME 94/2022. Sendo o item 6 na modalidade Paa$S (Plataforma como Servigo).

6.1.2. A solucdo devera ser compativel com a demanda prevista no PCA, com vistas a facilitar e viabilizar a execu¢do do Planejamento das Contratagdes.

6.1.3. Quando aplicavel, os produtos devem ser licenciados de acordo com as condicdes estabelecidas no Acordo Corporativo N° 8/2020, firmado com a
fabricante Microsoft.

6.1.4. A solucdo devera observar o Preco Méximo de Compra de Item de TIC (PMC-TIC), publicado pela SGD-MGI, quando aplicavel.
6.1.6. Requisitos de seguranca, privacidade e seguranca da informacao:

6.1.6.1. A solucdo deverd atender aos principios e procedimentos elencados na Politica de Seguranca da Informagdo da Contratante, e oferecer no
minimo:

6.1.6.2. A CONTRATADA devera respeitar todas as disposi¢0es sobre seguranca da informacao indicados na Instru¢do Normativa SGD/ME n° 94, de
23 de dezembro de 2022.

6.1.6.3. A CONTRATADA devera manter sigilo absoluto sobre quaisquer dados e informacdes contidos em quaisquer documentos e midias, incluindo
0s equipamentos e seus meios de armazenamento, de que venha a ter conhecimento durante a execucdo dos servicos, ndo podendo, sob qualquer
pretexto, divulgar, reproduzir ou utilizar, sob pena de lei, independentemente da classificacdo de sigilo conferida pela Contratante a tais documentos.

6.1.6.4. A CONTRATADA ndo deve analisar ou processar o conteido dos e-mails para qualquer finalidade que ndo seja a prestacdo do servico
contratado.
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6.1.6.5. A CONTRATADA néo deve analisar, processar ou indexar o conteido do e-mail para fins publicitarios ou de criacdo de perfil de usuérios.

6.1.6.6. A Contratada deverd exigir dos seus empregados, quando em servigo nas dependéncias do Contratante, o uso obrigatério de uniformes e crachés
de identificacdo;

6.1.6.7. A Contratada deverd submeter-se as normas e politicas de seguranca da Funasa, que define a Politica de Seguranca da Informacdo, bem como
assumir a responsabilidade sobre todos os possiveis danos causados a Funasa ou a terceiros, advindos de impericia, negligéncia, imprudéncia ou
desrespeito as normas de seguranca;

6.1.6.8. Somente os funcionarios da Contratada poderdo executar os servigos solicitados nos chamados abertos e OS.

6.1.6.9. Os funciondrios que terdo acesso aos sistemas e aplicativos relacionados a solucdo de Tecnologia da Informagdo deverdo ter anuéncia da equipe
de fiscalizacdo do contrato;

6.1.6.10. A Contratada devera possuir uma Politica de Seguranca da Informacdo, ou equivalente, aderente ao disposto na Portaria SGD/MGI n° 852, de
28 de margo de 2023, incluindo politicas ou normas para protecdo de dados pessoais vigentes e atualizadas, com processo de revisdo periddico
formalizado e institucionalizado, de forma a garantir, dentre outros requisitos, o uso de sistemdtica e procedimentos de seguranca da informagdo para
assegurar ndo apenas a disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade, mas também a consisténcia, a privacidade e a confiabilidade
dos dados e informagdes tratados pela Solucédo de TIC;

6.1.6.11. A Contratada realizara, em conjunto com o Contratante, analise de impacto na privacidade dos dados pessoais relacionada a Solugdo de TIC,
considerando o descrito pelo relatério de impacto a protecdo de dados pessoais, conforme previsto na Lei n° 13.709/2018 (LGPD), quando da concepgdo
de qualquer novo projeto, produto ou servico;

6.1.6.12. A Contratada implementard um Plano de Continuidade Operacional e um Plano de Contingéncia relacionados ao objeto Contratado, a ser
aprovado pelo Contratante, que garantam o nivel requerido de continuidade para a seguranca da informagao durante situacdo adversa;

6.1.6.13. E vedado a Contratada obter, capturar, copiar ou transferir qualquer tipo informacéo de propriedade do Contratante, sem autorizacio;

6.1.6.14. Caso aplicavel, a propriedade intelectual e os direitos autorais dos dados e informag¢Ges armazenados nos bancos de dados do Contratante,
hospedados na Contratada, e qualquer tipo programa de computador relacionado as demandas do Contratante serdo de sua titularidade, nos termos do
artigo 4°, da Lei n® 9.609 / 1998 (Lei de protecdo da propriedade intelectual de programa de computador).

6.1.6.15. A Contratada deve abster-se de divulgar ou repassar quaisquer dados ou informagdes, salvo se expressamente autorizado pelo Contratante;

6.1.6.16. A Contratada devera observar, além das normas de seguranca da informacéo e privacidade estabelecidas no TR, e os requisitos da Lei Geral de
Protecdo de Dados - LGPD.

6.1.7. Requisitos Legais:

6.1.7.1.0 presente processo de contratacdo deve estar aderente a Constituicdo Federal, a Lei n°14.133/2021, a Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de
2022, Instrucdo Normativa SEGES/ME n°65, de 7 de julho de 2021, Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais —
LGPD), Portaria SGD/MGI n° 5.950, de 26 de outubro de 2023, Decreto n° 11.462/2023 e a outras legislagdes aplicaveis:

® Lein®9.609, de 19 de fevereiro de 1998 (dispde sobre a protecdo da propriedade intelectual de programa de computador, sua comercializa¢do no
Pais, e da outras providéncias);

® Lein®9.610, de 19 de fevereiro de 1998 (altera, atualiza e consolida a legislacdo sobre direitos autorais e da outras providéncias);
® Decreto n° 12.343, de 30 de dezembro de 2024 (Atualiza os valores estabelecidos na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021);

® Decreto n° 11.246, de 27 de outubro de 2022 (regulamenta o disposto no § 3° do art. 8° da Lei n® 15.133, de 1° de abril de 2021, para dispor
sobre as regras para a atuacdo do agente de contratacdo e da equipe de apoio, o funcionamento da comissdo de contratagdo e a atuagdo dos
gestores e fiscais de contratos, no ambito da administracdo ptiblica federal direta, autdrquica e fundacional);

® Decreto n° 7.174/2010 (regulamenta a contratacdo de bens e servigos de informatica e automacdo pela administracdo publica federal, direta ou
indireta, pelas fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico e pelas demais organiza¢des sob o controle direto ou indireto da Unido);

® Decreto 11.462, de 31 de margo de 2023 (regulamenta os art. 82 a art. 86 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre o Sistema de
Registro de Precos para a contratacdo de bens e servicos, inclusive obras e servigos de engenharia, no ambito da Administragdo Ptblica federal
direta, autarquica e fundacional);

® DECRETO N° 7.845, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2012: Regulamenta procedimentos para credenciamento de seguranga e tratamento de
informacdo classificada em qualquer grau de sigilo, e dispde sobre o Nucleo de Seguranca e Credenciamento).

® Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022 (dispde sobre o processo de contratacdo de solugdes de Tecnologia da

Informacdo e Comunicagdo - TIC pelos érgdos e entidades integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo
- SISP do Poder Executivo Federal);
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Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021 (dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de
precos para a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos em geral, no ambito da administracéo ptiblica federal direta, autdrquica e fundacional);

Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022 (estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratacao de
servigos sob o regime de execugdo indireta de que dispde a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, no dmbito da Administragdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional);

Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022 (dispGe sobre a observancia da ordem cronolégica de pagamento das obrigacdes relativas ao
fornecimento de bens, locages, prestacdo de servigos e realizagdo de obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autirquica e
fundacional);

Instrucdo Normativa n° 3, de 26 de abril de 2018 (estabelece regras de funcionamento do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
— SICAF, no ambito do Poder Executivo Federal);

Instrucdo Normativa n° 53, de 8 de julho de 2020 (dispde sobre as regras e os procedimentos para operacdo de crédito garantida por cessdo
fiducidria dos direitos de créditos decorrentes de contratos administrativos, realizadas entre o fornecedor e institui¢do financeira, por meio do
Portal de Crédito digital, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional).

Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 116, de 21 de dezembro de 2021 (estabelece procedimentos para a participacdo de pessoa fisica nas
contratagdes publicas de que trata a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional);

Instrugdo Normativa n° 77, de 18 de marco de 2020 (dispde sobre os pedidos de autorizagdo para funcionamento de filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento no Pais, por sociedade empreséria estrangeira, bem como revoga as Instru¢des Normativas DREI n% 7, de 5 de dezembro de
2013; 25, de 10 de setembro de 2014; 49, de 2 de outubro de 2018; e 59, de 15 de abril de 2019);

Instrucdo Normativa — SLTI/MP n° 1, de 19 de janeiro de 2010 (dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens,
contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional e dé outras providéncias);

Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de margo de 2023 (dispde sobre o Programa de Privacidade e Seguranca da Informagdo (PPSI)).

4.3.1. As normas juridicas acima indicadas ndo eximem o Contratante e/ou a Contratada da observancia de outras que possam ser aplicadas a
este caso concreto.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

7.1. Esta se¢do aborda o quantitativo estimado de bens e servigos necessdrios para a composicdo da solucdo a ser contratada, de forma detalhada,
fundamentada e justificada, incluindo a explicacdo dos métodos de célculo adotados, além de descrever a metodologia e técnica de estimativa utilizadas,
conforme o disposto no inciso I do art. 11 da IN SGD-ME n° 94/2022.

7.2. Como manifestado anteriormente, a contratacdo em tela tem como finalidade a manutencéo dos servicos e solugdes Microsoft, atualmente em uso,
disponibilizados por meio do contrato n° 62/2021, discriminados na tabela abaixo:

Id PRODUTO / SERVICO Qtd Proposta| ID Microsoft Produto
1 0O365E1 ShrdSvr ALNG Subs VL MVL PerUsr 1800 T6A-00024 0365 E1
2 ExchSvrEntALNG LicSAPK MVL 4 395-02412 Exchange Server - Enterprise
CoreCALBridgeO365 ALNG Subs VL MVL . .
3 1800 AAA-12414 Core CAL Bridge for Office 365
PerUsr
CISSteDCCore ALNG LicSAPK MVL 2Lic
4 i 96 9GS-00495 Core Infraestructure Svr Ste DC Core
CorelLic
PwrBIPR ShrdSvr ALNG Subs VL MVL
5 10 NK4-00002 Power Bl Pro
PerUsr
6 PwrBIPremP1 ShrdSvr ALNG Subs VL MVL 1 GSL-00002 Power Bl Premium P1
SQL svrEntCore ALNG LicSAPk MVL 2Lic .
7 20 7JQ-00341 SQL Svr Enterprise Core

Corelic

Quantitativo de licencas conforme TA n° 43/2024
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7.3. Importa mencionar que ao longo da execugdo do contrato n° 62/2021, houve alteracdo tanto no quantitativo de usudrios da institui¢do, quanto na
forma de licenciamento do Power BI PRO, pelo fabricante. Além disso, a migracdo das contas de e-mail para o ambiente exclusivamente em nuvem
também impacta a necessidade das licencas a serem contratadas. Nesse sentido, este estudo abordara os ajustes e conversdes necessarias, para a
continuidade das respectivas solugoes.

7.4. 0365E1 ShrdSvr ALNG Subs VL MVL PerUsr - 0365 E1

7.4.1. Trata-se do licenciamento do Office 365. No levantamento para formalizar a prorrogagdo contratual do contrato n° 62/2021, por meio do TA n° 43
/2024, estabeleceu-se o quantitativo de 1800 usudrios.

7.4.2. Em 2021, quando o Office 365 foi contratado, a instituicio contava com o licenciamento perpétuo do Office 2016, adquirido no ano 2015. A
época, considerando a compatibilidade do licenciamento perpétuo do Office 2016, com o licenciamento E1, a equipe de planejamento entendeu como
desnecessdria a aquisi¢do dos pacotes E3 ou E5, para provimento da necessidade de software instalado na méquina do usudrio, optando pelo pacote E1.
Contudo, tendo em vista o fim do suporte técnico para o Office 2016, a partir de outubro/2025, a sua utilizagdo, sem extensdes ou atualizagoes de
seguranca, estara exposta sérios e potencialmente perigosos riscos de seguranca.

7.4.3. Considerando a possibilidade de utilizacdo desses recursos no ambiente de nuvem da Microsoft, por meio da licenca E1, ou a sua instalagdo na
maquina do usudrio, permitido pela licenca E3, além de outras necessidades, a equipe de planejamento da contratacdo constituiu uma Metodologia para
Contratagdo de Licengas Microsoft 365, que tem como objetivo estabelecer critérios e etapas para a contratagdo e distribuicdo de licencas Microsoft 365
E1 e E3, otimizando recursos e garantindo aderéncia as necessidades dos diferentes perfis de usudarios da institui¢do:

® Licenca Microsoft 365 E1:
® Usudrios com acesso remoto e uso basico de ferramentas.
® Sem necessidade de instalagdo local do Office.
® Sem uso intensivo de recursos de seguranca avangada.
® Licenca Microsoft 365 E3:
® Usuarios com acesso a dados sensiveis ou sistemas criticos.
® Necessidade de instalagdo local do Office.
® Uso de recursos como DLP, eDiscovery, MDM, entre outros.

7.4.4. A metodologia ainda orienta procedimentos para implantacdo das licengas, como a associar as licencas aos usudrios, via Azure AD ou portal de
administracdo Microsoft 365, garantir que os perfis estejam corretamente configurados para ativagdo dos recursos, e realizar testes de conformidade e
validacdo de funcionalidades. Assim como procedimentos para monitoramento e revisdo: acompanhar uso das licengas via relatérios do Microsoft 365
Admin Center, reavaliar periodicamente os perfis de trabalho (ex: mudangas de regime), realocar licencas conforme necessidade e rotatividade de
pessoal.

7.4.5. Dadas as caracteristicas das licencas e as necessidades dos perfis de usuéarios, definiu-se que as licencas E1 serdo destinadas aos colaboradores e
consultores, estagiarios e servidores. Ja as licencas E3 serdo destinadas a servidores especificos, que ocupam cargos ou funcdes de nivel estratégico,
igual ou superior ao nivel de coordenacdo (FCE / CCE >= 10) pois demandam recursos avancados de seguranca, produtividade e colaboracéo.

7.4.6. Para estabelecer a quantidade de cada licenga, foram realizados levantamentos técnicos em conjunto com a equipe especializada na sustentagdo do
ambiente, utilizando dados extraidos do Active Directory e de ferramentas de inventario de rede. As informagdes coletadas em 28/05/2025, e detalhadas
na Nota Técnica n° 01/2025 (SEI n° 5430036), foram atualizadas em 10/09/2025, indicando os seguintes quantitativos:

® (Contas de usudrios ativas vinculadas a Presidéncia: 407;
® Contas de usudrios ativas nas Superintendéncias Estaduais: 990;
® Total de contas ativas: 1397.

7.4.7. Desse escopo, foram identificados os perfis dos usuarios, com base no tipo de vinculo com a instituicdo, para permitir a projecao da distribuicdo
conforme a regra definida:

® 1000 servidores;
® 397 colaboradores ativos e consultores;

7.4.8. A equipe de planejamento da contratagdo, realizou extracdo no SIORG, para identificar o total de cargos e fungdes com nivel igual ou superior a
10, obtendo o quantitativo de 154, conforme tabela abaixo. Esse servidores deverdo utilizar a licenca E3.

CCE 78
Assessor 2
Assessor Técnico 3
Chefe de Gabinete 1
Coordenador 33
Coordenador-Geral 7
Corregedor 1
Diretor 3
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Diretor-Executivo 1

Presidente 1
Superintendente 26
FCE 76
Assessor Técnico Especializado 7
Auditor-Chefe 1
Coordenador 58
Coordenador-Geral 7
Ouvidor 1
Procurador-Chefe 1
Secretario-Executivo 1
Total Geral 154

7.4.9. No caso das licengas E1, além dos usudrios j4 mapeados, como colaboradores, consultores e demais servidores, a equipe de planejamento ainda
considerou o potencial aumento do niimero de usudrios. Para tanto, foram realizados levantamentos especificos junto as SUEST - Superintendéncias
Estaduais (SEI n° 5472300) e a Presidéncia da FUNASA (SEI n° 5472303), com o objetivo de identificar a projecdo de crescimento decorrente de
contratacdes de colaboradores terceirizados, que ja se encontram em andamento ou previstas nos planos de expansdo das unidades. Paralelamente,
também foram analisadas as informacdes repassadas pela drea de Gestdo de Pessoas (NUP 25100.002492/2025-37), que indicam uma expectativa
consistente de retorno de servidores que atualmente se encontram cedidos, porém devido a incerteza quanto ao efetivo retorno desses servidores, bem
como quanto ao prazo para sua efetivacdo, a equipe de planejamento optou por ndo considera-los na memdria de calculo, sendo uma alternativa a
realizagdo de aditivo contratual para atendimento, quando se fizer necessario. No mesmo processo NUP 25100.002492/2025-37 , também foi informada
a previsdo de contratagdo de estagiarios. Foram consideradas também as contratagdes de prestacdo de servicos de TIC, por meio de mdo de obra alocada,
que totalizam 73 técnicos.

7.4.10. Todo esse conjunto de informacdes permitiu construir uma projecédo robusta, que considera ndo sé o cendrio atual, mas também os movimentos
institucionais previstos no curto e médio prazo, no que se refere a sua forca de trabalho (servidores, colaboradores, consultores e estagirios).

7.4.11. Nesse contexto, a quantidade de licengas da solu¢do Microsoft 365 E1 e E3 para atendimento da Fundacdo serda composta da seguinte forma:

Servidores - cargos e fungdes estratégicos FCE / CCE > 10(154
=3 Total E3 154
Servidores ativos - demais cargos e fun¢des 846
Colaboradores Ativos e Consultores 397
Previsdo de contratacdo de colaboradores administrativos
nas SUESTs 308
E1l Previsdo de contratacdo de colaboradores administrativos
na Presidéncia 78
Previsdo de contratacdo de servigos de TIC 73
Previsao de novas gratificacdes 4
Previsdo de contratacéo de estagiarios 130
Total E1 1836
Total E1 + E3 1990

7.4.12. Este quantitativo foi definido de forma a assegurar o atendimento as demandas da FUNASA, abrangendo tanto a unidade central quanto as
descentralizadas, distribuidas em todo o territério nacional.

7.4.13. Considerando o cendrio de reestruturagdo institucional, em andamento desde a recriagdo da instituicdo, apds a caducidade da Medida Proviséria
n° 1156/2023, e o potencial aumento de servidores e colaboradores, como j& manifestado, a presente contratacdo se dard por meio de ata de registro de
preco. Nesse sentido, a CGMTI tera a possibilidade mais adequada para a implantacdo da solucdo, visando a utilizacdo em consonancia com a demanda.

7.4.14. Estima-se que inicialmente serdo demandadas as licengas E1 e E3 em nimero suficiente para atendimento dos usudrios atualmente ativos, sendo
154 E3 e 1243 E1.

7.4.15. Com relacdo a autorizacdo para utilizacdo da ata de registro de precos por outros 6rgdos ndo participantes, a Equipe de Planejamento da

Contratagdo considera que o presente objeto atende especificamente as demandas da Funasa - inclusive, em relagdo aos demais itens, como a utilizagdo
dos créditos Azure, que foi projetada para atender apenas as necessidades da instituicao.
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7.4.14. Permitir a adesdo da ARP por "caronas" traria carga adicional de gestdo de ata a Funasa, que no momento carece de ampliagdo de sua forca de
trabalho e teria uma sobrecarga de tarefas, inviabilizando portanto, essa abertura para adesao tardia.

7.4.15. Ante ao exposto, entende-se que ndo deve ser prevista utilizacdo da ata de registro de precos por outros 6rgaos e entidades publicos, apenas para
atendimento ao préprio 6rgao.

7.4.16. Portanto, importa esclarecer que, a Fundagéo ndo abrira intencio de registro de precos para participacdo de outros érgios, sendo vedada

também as adesées tardias.

7.5. ExchSvrEntALNG LicSAPK MVL - Exchange Server - Enterprise

7.5.1. Com o uso do Office 365 e o armazenamento das contas de e-mail em nuvem, esse licenciamento ndo é mais necessdrio.

7.6. CoreCALBridge0365 ALNG Subs VL. MVL PerUsr - Core CAL Bridge for Office 365

7.6.1. Considerando o encerramento do suporte técnico do Office 2016, e a utilizagdo da suite de escritério em ambiente de nuvem, ndo haverd mais a
necessidade de integragcdo com servico local, dispensando a utilizacdo das licengas de acesso CAL Bridge.

7.7. CISSteDCCore ALNG LicSAPK MVL 2Lic CoreLic - Core Infraestructure Svr Ste DC Core

7.7.1. Os Core Infrastructure Server Suites licenciam o sistema operacional, o gerenciamento de servidor e a protecdo de servidor necessérios para
fornecer servicos de datacenter mais eficientes, confidveis e flexiveis. Permitem executar um nimero ilimitado de méquinas virtuais (VMs) no mesmo
host fisico sem custos adicionais de licenciamento por VM. E compativel com o Windows Admin Center, System Center, e integracio com servigos do
Azure. Gerencia redes, armazenamento, usudrios e cargas de trabalho de forma centralizada e segura.

7.7.2. Considerando sua aplicabilidade e a fim de manter um ambiente em alta disponibilidade virtualizado capaz de atender boa parte das aplica¢des
atuais da Funasa como SEI, Qualitor, Siarh, SIGA e etc, foram estimados 2 clusters com 20 cores cada.

7.7. Sem o licenciamento/suporte contratado, ndo se tem a garantia de correcdo de erros/bugs da ferramenta e nem apoio técnico especializado para
solucdo de problemas que possam surgir, afetando os usudrios dos sistemas e, por consequéncia, a missdo institucional da Funasa.

7.7.3. Para levantamento dos quantitativos necessarios para o licenciamento dos servidores Windows Server, levou-se em consideracdo a quantidade de
maquinas virtuais e a quantidade de méaquinas fisicas, considerando o nimero de nicleos/cores de seus processadores, conforme a tabela abaixo:

QTD CIS
SERVER CORES POR QTD VMS SKUS
TIPO PROC TOTAL oS AMBIENTE PRODUCT NAME QTD WORKLOAD
NAME PROCESSADOR POR HOST QTD
CORES SKUS
Producao, CIS Dtc (Windows SQL Server
Fisico|| Dubrow 2 40 80 VMWARE 6 Desenvolvimento e Server + System Enterprise 20
Homologacao Center) 40 Lic+SA.
Producao, CIS Dtc (Windows
Fisico|| Evandro 2 40 80 VMWARE 6 Desenvolvimento e Server + System
Homologagao Center)

7.8. PwrBIPR ShrdSvr ALNG Subs VL. MVL PerUsr - Power BI Pro

7.8.1. O Power BI Pro é a licenca individual de nivel profissional da Microsoft para criagdo, compartilhamento e colaboragdo em relatérios e dashboards
interativos com dados em tempo real. E voltada para usudrios que precisam colaborar com outras pessoas dentro e fora da organizacdo, compartilhar
conteddo e publicar em workspaces do Power BI.

7.8.2. Na contratacdo de 2021, a equipe de planejamento estabeleceu a quantidade de 10 licencas. A época, tendo em vista a substitui¢io da solucdo de
BI da Oracle, pelo Power BI, a equipe de planejamento considerou prudente a aquisi¢do de um niimero reduzido de licencas do Power BI Pro.

7.8.3. Atualmente, estdo em uso 7 licengas, no entanto, com a contratacdo do servi¢o de desenvolvimento de sistemas, que prevé a alocacdo de até 3
profissionais especializados em BI, espera-se a utilizacdo da totalidade dessas licencas. Portanto serd mantida a mesma quantidade de licencas do
contrato n° 62/2021 para usudrios capacitados ao compartilhamento de relatérios e painéis.
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7.9. PwrBIPremP1 ShrdSvr ALNG Subs VL. MVL - Power BI Premium P1

7.9.1. Desde a contratagdo de 2021, a Microsoft reformulou significativamente seu portfélio de solu¢des de anélise de dados, incorporando o Power BI
como um dos pilares centrais da nova plataforma unificada Microsoft Fabric, lancada em 2023. Esta reestruturacdo marca uma mudanca definitiva no
modelo de entrega de solugdes de Business Intelligence (BI), que agora estdo fortemente integradas ao ecossistema de computacdo em nuvem da
Microsoft Azure.

7.9.2. Nesse novo cendrio, o Power BI — antes comercializado de forma independente como aplicacdo desktop ou por meio de licencas isoladas (Power
BI Pro ou Premium) — passou a operar de forma interdependente com servicos nativos da nuvem, especialmente aqueles relacionados a ingestdo,
tratamento, visualizagdo e ativagdo de dados. A versdo Power BI Embedded, por exemplo, requer obrigatoriamente o uso de créditos de consumo Azure
para hospedar relatérios em ambientes web/aplicagdes, com cobranga baseada em capacidade de uso (modelo "pay-as-you-go").

7.9.3. Adicionalmente, com o avango da estratégia de unificacdo da Microsoft para dados e analises, o Power BI encontra-se agora integrado ao
Microsoft Fabric, plataforma que inclui recursos avangados como:

Data Factory (integracao e orquestracdo de dados),

Lakehouse/Synapse (engenharia e ciéncia de dados),

OneLake (data lake unificado),

Data Activator (automagdo por eventos),

além da propria experiéncia Power BI para andlise e visualizagdo de dados.

7.9.4. Essa evolucao tecnoldgica implica que a aquisicdo de licencas tradicionais isoladas tornou-se insuficiente ou até mesmo inviavel para atender as
necessidades de organizacdes que buscam escalabilidade, governanca, colaboracdo em tempo real, seguranca e integracdo com ambientes corporativos
em nuvem.

7.9.5. Dessa forma, a aquisi¢do de créditos Azure se torna imprescindivel para viabilizar:

b O uso continuo e licenciado da solucdo Power BI integrada ao Fabric;

® A distribuigdo segura e escalédvel de dashboards e relatérios interativos;

hd O uso de recursos analiticos avangados sob demanda (ex: processamento em larga escala, armazenamento analitico e colaboragdo
multidisciplinar).

7.9.6. Portanto, justifica-se a necessidade de provisionamento de créditos na plataforma Microsoft Azure, em detrimento da solugdo Power BI Premium,
tanto para garantir a continuidade operacional das solugoes analiticas adotadas quanto para alinhar a institui¢do as praticas modernas de governanga de
dados e inteligéncia de negécios baseada em nuvem.

7.9.10. Nesse sentido, utilizando-se de calculadora disponibilizada pelo fabricante, para conversdo da licenca contratada em 2021, pois houve a alteragdo
no formato de contratagdo passando de PwrBIPremP1 ShrdSvr ALNG Subs VL MVL (contrato atual) para o equivalente ao F64 no novo modelo da
Microsoft Fabric, justificando a utilizacdo de créditos Azure Prepayment, obtém-se a quantidade necessaria, conforme a meméria de célculo:

How many years you
want to reserve: 0, 1
Prodcut Name or3

Workload Namel/Initiative Azure Region Azure Service Level 4 Reservation Years

Power Bl Premium Capacity (F64) - Ano 1 brazilsouth Fabric Capacity Reservation 1

Onelake Data Storage - Prod - 1 TB brazilsouth Onelake 0

7.9.10.1. A tabela de capacidade e de SKUs lista as SKUs do Microsoft Fabric. As CU (Unidades de Capacidade) sdo usadas para medir o poder de
computacdo disponivel para cada SKU. No caso da contratagdo pretendida o item 6 atende a demanda da Funasa referente a conversdo da licenca
existente pelo novo modelo de contratagdo.

Item SKU* Unidades de capacidade (CU) SKU do Power BI Niicleos virtuais do Power BI
1 F2 2 - 0,25
2 F4 4 - 0,5
3 F8 oito EM/A1 1
4 F16 16 EM2/A2 2
5 F32 32 EMB3/A3 4
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7 Avaliagdo 64
8 F128 128
9 F256 256
10 F512 512
11 F1024 1024
12 F2048 2.048

oito

P2/A5 16
P3/A6 32
P4/A7 64
P5/A8 128
- 256

7.9.11. Importa informar que os créditos ficardo disponiveis para uso e atendimento as demadas da FUNASA, no entanto apenas serdo pagos mediante o

uso.

7.10. SQL svrEntCore ALNG LicSAPk MVL 2Lic CoreLic - SQL Svr Enterprise Core

7.10.1. Em 2021, a Fundacdo contratou 20 licencas do Banco de Dados SQL SERVER.

7.10.2. De modo a garantir a continuidade do Sistema Gerenciador de Banco de Dados, e considerando que ndo houve alteracdo no parque
computacional que impactasse na necessidade de licencas do SQL SERVER, a quantidade de licencas da referida solucdo sera mantida.

QTD CIS
SERVER CORES POR QTD VMS
TIPO PROC TOTAL oS AMBIENTE PRODUCT NAME QTD WORKLOAD
NAME PROCESSADOR POR HOST
CORES SKUS
Producao, CIS Dtc (Windows SQL Server
Fisico|| Dubrow 2 40 80 VMWARE 6 Desenvolvimento e Server + System Enterprise
Homologagao Center) 40 Lict+SA.
Producao, CIS Dtc (Windows
Fisico|| Evandro 2 40 80 VMWARE 6 Desenvolvimento e Server + System
Homologacao Center)
Datacenter and Standard edition per-core licensing Hardware ~
‘Windows Server 2019 Datacenter and Standard editions are licensed by physical core. Licenses are seld in L
2-packs and 16-packs. Manufacturer HPE
Minimum license requirements Model ProLiant DL380 Genl0
= All physical cores must be licensed
* 8 core licenses per processor X
* 16 core licenses per server 7 ek
Per-core licensing scenarios CPU Cores

.

Number of 2-core
packs needed

Physical Cores
per Processor

Processors
per server

1 processar

2 processors

3 processors

Processor Type

Sockets

Cores per Socket

Logical Processors

Hyperthreading

7.11. Além das solugdes contratadas em 2021, a equipe de planejamento da contratacdo identificou outras licencas para atendimento de novas
necessidades, como o M365 Copilot Sub Add-on baseado em inteligéncia artificial generativa e detalhado no item a seguir.

7.12. M365 Copilot Sub Add-on

7.12.1. A solugdo Microsoft Copilot é um complemento (add-on) baseado em inteligéncia artificial generativa que integra recursos do ChatGPT e do
Microsoft Graph diretamente nos aplicativos do Office 365 (como Word, Excel, Outlook, Teams, PowerPoint, etc.), permitindo que os usuarios
trabalhem de forma mais rapida, criativa e eficiente.

7.12.2. O uso da inteligéncia artificial tem sido realizado por usudrios, a partir de iniciativa propria, através de versdes livres de solugcdes conhecidas
como o ChatGPT.

7.12.3. Entretanto, algumas unidades da Funasa, como a Auditoria j4 demandaram a contratacdo de solugoes institucionais para assisténcia em diversas
tarefas, como geracdo de texto e criacdo de contetido. O uso de uma solucdo de IA generativa pode melhorar a eficiéncia e agilidade na comunicacéo,
além de reduzir erros em tarefas repetitivas.

7.12.4. Nesse sentido, visando atender a crescente demanda pelo uso de inteligéncia artificial, a equipe de planejamento da contratacdo, optou pela

contratacdo de um quantitativo limitado de licengas do Copilot.
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7.12.5. O quantitativo de licengas considerou a necessidade de utiliza¢do por usuarios avangados que elaborem documentos de complexidade técnica ou
intelectual, e precisem de fontes ageis e confidveis de informagdo, providas por inteligéncia artificial. Com base nisso, estimou-se o quantitativo inicial

de uso de 20 licengas, para as areas descritas abaixo:

Coordenacao de Administracéo de Pessoal

Coordenacao Geral de Recursos Logisticos

Coordenacao de Procedimentos Licitatorios

Coordenacéo de Contratos

Coordenacao de Servicos Gerais

Coordenacédo-Geral de Modernizagdo e de Tecnologia da Informagéo

QTD SKU'’s
. Licencas
FUNASA PRESIDENCIA ( . M3§5 )

Copilot
PRESIDENCIA
Coordenacado-Geral de Gestéo de Integridade
Secretaria-Executiva da Comisséo de Etica da Funasa 2
Coordenacéo de Servigos Administrativos
Coordenacdo de Comunicagdo Social e Cerimonial
DIRETORIA EXECUTIVA
Coordenacao de Cooperacéo Técnica Internacional
Coordenacao de Gestdo Orgcamentaria
Coordenacdo-Geral de Planejamento e Projetos Institucionais
Coordenacao de Planejamento e Avaliagao Institucional 2
Coordenacéo de Escritério de Monitoramentos de Projetos
Coordenacao Geral de convénios
Coordenacéo de Celebracdo e Gerenciamento de Convénios
Coordenacéo de Prestacéo de Contas
PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA
Coordenacao Juridica de Convénios e Instrumentos Congéneres para Fomento do Saneamento Béasico
Coordenacéo de Licitagdes e Contratos Administrativos 5
Coordenacao de Recuperacao de Créditos e outros Assuntos Juridicos
Coordenacéo de Processos e Informagdes Judiciais
AUDITORIA
Coordenacao-Geral de Auditoria Interna
Coordenacao de Auditoria de Contas Especiais
Coordenacao de Auditoria de Transferéncia 2
Coordenacéo de Auditoria e Diligencia
Coordenacéo de Auditoria de Gestéo
CORREGEDORIA
Coordenacao de Responsabilizagcao de Pessoa Juridica >
Coordenacéo de Responsabilizacdo de Pessoa Fisica
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
Coordenacao-Geral de Execugdo Orcamentéria e Financeira
Coordenacéo de Programagédo e Execucdo Orgamentaria
Coordenacao de Programacédo e Execucéo Financeira
Coordenacéo de Contabilidade
Coordenacao-Geral de Gestédo de Pessoas
Coordenacao de Atencédo Integrada a Saude do Servidor
Coordenacao de Selecdo e Desenvolvimento de Pessoas
Coordenacéo de Legislacdo de Pessoal

6
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Coordenacao de Inovacgéo e Infraestrutura Tecnoldgica

Coordenacao de Sistemas de Informagao
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE SAUDE PUBLICA
Coordenacao-Geral de Saneamento

Coordenacéo de Assisténcia Técnica a Gestdo em Saneamento 2

Coordenacédo-Geral de Engenharia
DEPARTAMENTO DE SAUDE AMBIENTAL
Coordenacao-Geral de Ac¢des Estruturantes em Saneamento e Saude Ambiental

Coordenacéo da Seguranca e Qualidade da Agua para Consumo Humano

Total de SKU's (Licencas) - M365 Copilot 0

7.12. Com o uso da solucdo serd avaliada posteriormente pela Instituicdo, a necessidade de expansdo do quantitativo, de modo a alcangar o maior
nimero de usudrios na Presidéncia e Unidades Descentralizadas.

7.13. Nesse contexto, a estimativa para aquisi¢do esta detalhada no quadro abaixo:

s e ~ Modelo de . L
Item Identificador Descricédo da solucao . . Unidade Quantitativo
Licenciamento
1 AAD-33204 M365 E3 Subscrigéo 1 Més 154
2 MS.5.0-A1588 0365 E1 Exisng Customer Sub Per User Subscrigéo 1 Més 1.836
3 NK4-00002 Power Bl Pro ou equivalente Subscrigao 1 Més 10

Copilot (apoio e assisténcia ao usuario com . .
4 831-00001 . . ] Subscrigao 1 Més 20
inteligéncia generativa)

Créditos do Azure para ativagdo de servigos de Créditos

5 6QK-00001 Subscrigéo 40
BI nuvem

6 9GS-00495 CIS Suite Datacenter Core ALng LSA 2L Subscrigéo 12 meses 40

7 7JQ-00341 SQL Server Enterprise Core ALng LSA 2L Subscrigéo 12 meses 20

8. Levantamento de solucoes

8.1. O levantamento das solucdes disponiveis, nos termos do inc. II do art. 11 da IN-94/2022/SGD-ME, visa elencar as alternativas de atendimento a
demanda considerando, além do aspecto econémico, os aspectos qualitativos em termos de beneficios para o alcance dos objetivos da contratagdo.

8.2. Analise do Mercado Fornecedor

8.2.1. Diversas op¢des de solucdes e fabricantes poderiam atender as necessidades institucionais, no ambito desta contratagdo, desde solucdes livres, a
fabricantes conceituados e amplamente utilizados na Administragdo Publica Federal.

8.2.3. No que se refere as suites de escritorio, o mercado é dominado por grandes plataformas, oferecendo uma ampla gama de ferramentas de
produtividade e colaboragdo. As principais solucdes incluem Microsoft 365, Google Workspace e, em menor escala, LibreOffice, Zoho Office Suite e
WPS da KINGSOFT, que tem baixa participacdo no mercado.

8.2.4. No ambito da administracdo publica, com base nos dados extraidos do PGC, foi possivel verificar a predominancia da adocdo das solucdes da
Microsoft entre os 6rgdos. Ferramentas como o Microsoft 365 e Office 365 sdo amplamente utilizadas para otimizar a produtividade, facilitar a
comunicacdo e melhorar a colaboracdo entre equipes, tanto no ambiente fisico quanto no remoto.

8.2.5. Diversos 6rgdos do Governo Federal utilizam servicos SaaS da Microsoft, sobretudo pelo fato de tais servigos constarem no Catalogo de Solugbes
de TIC da SGD/MGI, atualmente em sua versdo 5.0.0 (https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/catalogos-de-solucoes-de-tic-com-
condicoes-padronizadas-para-licenciamento-de-software/arquivos/microsfot/catalogos/sei_mgi-49081253-anexo.pdf).
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8.2.6. Em relacdo a demanda de solugdo de BI, o quadrante magico criado pelo grupo Gartner, que é especializado em pesquisas de mercado, e
amplamente utilizado por empresas e investidores para avaliar o mercado e tomar decisdes estratégicas, apontou algumas solugdes, como: Tableau,
Oracle, Qlik e Google, conforme imagem abaixo.

Figure 1: Magic Quadrant for Analytics and Business Intelligence Platforms
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8.2.6. Conforme o estudo, trés ferramentas encontram-se posicionadas como lideres: Microsoft, Tableau e Qlik, sendo as principais ferramentas de
software de visualizagdo e andlise de dados. Entretanto, o grupo coloca em evidéncia a preponderancia da solugdo Microsoft sobre as duas concorrentes.

8.2.7. O crescimento do servico em nuvem Microsoft Power BI e a integracdo da solucdo com o Microsoft Teams contribuiu ainda mais o aumento do
uso da solucdo da Microsoft, dada a importancia do trabalho remoto. A Microsoft reformulou o licenciamento da sua solucdo de Business Intelligence,
integrando-o ao ecossistema de computacdao em nuvem da Microsoft Azure.

8.2.8. O Microsoft Azure é uma plataforma de computacdo em nuvem que oferece acesso, gerenciamento e desenvolvimento de aplicativos e servigos
por meio de data centers globais. Seu fornecimento pode ser disponibilizado como software como servigo (SaaS), plataforma como servigo (PaaS) e
infraestrutura como servico (IaaS) e suporta muiltiplas linguagens de programacdo, ferramentas e frameworks diferentes, incluindo software e sistemas
especificos da Microsoft e de terceiros.

8.2.9. A contratacdo do Azure, na modalidade PaaS, na forma de “créditos”, oferece a possibilidade de contratar o servico e pagar somente pelo uso
efetivamente apurado, possibilitando a redugdo de custos operacionais com a configuragdo de infraestrutura mais aderente as necessidades de cada 6rgao.

8.2.10. Em que pese, a existéncia de outras opgdes de servico em nuvem, como Amazon Web Services (AWS) e Google Cloud Platform, a integracdo
nativa com outros servicos Microsoft constitui vantagem relevante, além do fato de que, atualmente o servico Power BI é executado apenas no Azure.

8.2.11. No que concerne a IA - Inteligéncia Artifical, verifica-se que algumas ferramentas se destacam no mercado, entre elas
ChatGPT, Gemini, DeepSeek, Grok, Claude e o Microsoft 365 CoPilot, este ultimo, é uma solucdo robusta para criacdo de cddigo e operacdes
matematicas, sobressaindo-se para utilizacdo na Funasa por se tratar de uma ferramenta versatil que integra-se de maneira fluida a diversas plataformas
e aplicativos da Microsoft, emparelhando com as aplica¢cdes de produtividade do Microsoft 365 para usuarios que utilizam o Word, o Excel, o
PowerPoint, o Outlook, o Teams, entre outros. Assim, poder-se-a utilizar o Copilot: no Word para ajudar a criar um documento, no Excel para obter
sugestoes de férmulas, no Outlook para resumir um tépico de e-mail e no Teams para resumir reunies. Também possibilitara utilizacdo de conteido
no Microsoft Graph para personalizar as respostas com os e-mails, conversas e documentos de trabalho de um utilizador.

8.2.12.Referente ao aspecto técnico, o CoPilot coordena grandes modelos de linguagem (LLMs). Os LLMs sdo um tipo de algoritmos de inteligéncia
artificial (IA). Estes algoritmos utilizam técnicas de aprendizagem profunda e conjuntos de dados para compreender, resumir, prever e gerar
contetido. Os LLMs incluem modelos pré-preparados, como Transformadores Pré-Preparados Geradores, como GPT-4, concebidos para estas tarefas.

8.2.13. Diante do exposto, na sequéncia seguem representadas caracteristicas de atendimento das ferramentas de IA pesquisadas no mercado, referentes a
alguns recursos basicos de relevancia para a pretendida contratagdo:

Recurso ChatGPT Gemini Copilot DeepSeek Grook Claude

Pesquisas na WEB Sim Sim Sim Sim Sim N&o
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Geracéo de Imagens Sim Sim Sim Nao Sim Néo
Upload de Arquivos Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Interagcdo com Apps Drive/OneDrive Google Microsoft 365 N&o X N&o
Modo Offline Nao N&o Nao Sim Nao Nao

8.2.14. Portanto, ainda que o mercado apresente outras opgoes de inteligéncia artificial generativa, o MS CoPilot, por possuir interacdo com o Microsoft
365, destaca-se das outras, pois o 6rgdo ja faz uso de solugdes Microsoft.

8.2.15. Em se tratando de licenciamento para os equipamentos servidores de rede, que tem como finalidade prover atualizacdes de seguranca com o
objetivo de resguardar o sistema de armazenamento e o funcionamento das informacdes corporativas, além de proporcionar o usufruto/disponibilizacdo
de novas funcionalidades/capacidades para esses servicos, com o objetivo de atender as necessidades e expectativas dos usuarios por meio da oferta de
tecnologias compativeis com as utilizadas no mercado.

8.2.16. Para o licenciamento do ambiente do datacenter também sdo apresentadas diversas alternativas de mercado, com outros fabricantes, além da
Microsoft, ou ainda a acdo de software livres, tais como Red Hat e SUSE, no entanto o sistema operacional usado pela Funasa é o Windows Server
Datacenter, portanto a licenca CIS Suite Datacenter Core ALng LSA 2. guarda compatibilidade com a arquitetura ja utilizada e atende as necessidades
do 6rgdo possibilitando a continuidade das solugdes.

8.2.17. No que se refere as licencas de banco de dados, variadas solugdes livres, como MongoDB, MYSQL e POSTGREE ou ainda ferramentas
proprietdrias, estdo disponiveis no mercado. A utilizacdo de solugOes livres, em um ambiente corporativo, impde limitagOes de suporte técnico, que
representam um potencial risco na resolucdo de problemas, especialmente em ambientes de producdo que demandam alta disponibilidade e
desempenho. Dentre as solugdes proprietarias, destacam-se o SQL Server e o Oracle Database, que ja foram objeto de contratagdes anteriores, e atendem
a necessidade institucional, para gerenciamento e manipulacdo de dados, no ambito da Fundagdo. Entretanto, o Oracle Database, como serd demonstrado
posteriormente, do ponto de vista econdmico, tornou-se inviavel, em virtude da politica de licenciamento do fabricante.

9. Analise comparativa de solucoes

9.1. Solucdo 1 - Migracdo para outras plataformas de software

9.1.1. Essa solugdo propde grande ruptura ao modelo de licenciamento utilizado e a infraestrutura tecnolégica implantada atualmente, apoiada fortemente
nas solugdes Microsoft, desde as necessidades dos usudrios nas estagOes de trabalho, solu¢do de comunicagéo, banco de dados, até o licenciamento de
Data Center.

9.1.2. Em relacdo a suite de escritdrio, a solucdo Microsoft oferece interfaces intuitivas e funcionalidades acessiveis, permitindo que usudrios de
diferentes niveis de habilidade se adaptem rapidamente. Essa caracteristica aumenta a produtividade, mas também facilita a colaboragdo e a comunicagdo
entre equipes. Além disso, ja é amplamente utilizada por servidores e colaboradores, dispensando a necessidade de capacitagdo especifica.

9.1.3. No que se refere ao Banco de Dados, quando da contratacdo anterior, realizada em 2021, a Fundacdo possuia dois SGDB sem suporte técnico, a
saber: Oracle e SQL. SERVER. A época, o estudo realizado orientou a contratagdo do SGBD da Microsoft devido a vantajosidade econdmica, tendo em
vista que o licenciamento Oracle, além do alto valor das licengas, requeria o pagamento de uma taxa de restabelecimento.

9.1.4. Nesse sentido, tem sido tomadas as providéncias para a migracdo das aplicagdes em uso para o ambiente SQL. SERVER. Cumpre ressaltar, que a
depender das aplicagoes, o processo de migracdo envolve uma complexidade, além de eventual modificagdo do sistema.

9.1.5. Desse modo, ndo é viavel, do ponto de vista técnico, uma migracdo desse porte, a menos que se considere um horizonte temporal adequado, pois
implica na mudanca ndo somente das licengas dos servidores de aplicacdo e de banco de dados, como também nos sistemas de seguranga, sistemas de
backup, sistemas de virtualizacdo, hoje suportados pela plataforma Microsoft. Além do mais, tal mudanca implica na descontinuidade de uso de
softwares homologados e controlados, do ponto de vista de auditoria e confiabilidade, para utilizacdo de softwares de plataforma livre, cabendo
responsabilidade a instituicdo de promover auditoria de todas as linhas de cédigo implementadas, descartando a possibilidade de vulnerabilidades e
ameagas, o que ndo é factivel, nem do ponto de vista tecnolégico, nem operacional.

9.1.6. Essa mudanga poderia ser ainda considerada, caso as vantagens advindas da migracdo se sobrepusessem as dificuldades e instabilidades geradas
ao ambiente tecnolégico.

9.1.7. Além disso, qualquer plataforma de software para uso corporativo exige investimentos em licenciamento, de magnitude similar a atual.
9.1.8. Ha que se considerar ainda que o contrato de prestacdo de servicos de infraestrutura atual esta fortemente apoiado no ambiente Microsoft.
9.2. Solucdo 2 - Aquisi¢do de licenciamento perpétuo

9.2.1. Nesta modalidade, os produtos sdo adquiridos de forma perpétua, permanecendo com direito a atualizacdo de patches de seguranca ou corregdo de
falhas, apenas enquanto o produto for ativo na Microsoft. Apds esse periodo, ndo se tem direito as atualizagGes de versdo de softwares langadas pela
Microsoft, o que ndo é indicado para produtos que necessitem estar sempre com as versoes mais atualizadas.
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9.2.2 O custo de aquisicdo das licengas, nessa modalidade chamada de “Select Plus”, é significativamente maior do que na modalidade de subscrigdo.
Além disso, alguns produtos ndo estdo disponiveis, nesta modalidade, tal como o Office 365, que ja contém as licencas de acesso aos servidores, banco
de dados, correio eletr6nico, Skype e Sharepoint.

9.2.3. O custo do licenciamento para aquisi¢do da licenga é bem superior ao valor da subscricdo. Uma vez que a Microsoft somente disponibiliza suporte
para até duas versdes anteriores a mais atual, e levando em conta a frequéncia de disponibilizagcdo de novas versdes, seria necessario, obrigatoriamente,
comprar uma atualizac@o a cada trés anos, o que se mostra economicamente inviavel ao longo de uma década. Caso a atualizacdo ndo seja adquirida a
cada trés anos, seria necessario comprar todas as licencas novamente, ja que sé é possivel atualizar a tltima versdo. Nesse caso, ndo ha garantia de estar
sempre com a versdo mais nova disponivel para instalacdo.

9.2.4 A opgdo de aquisicéo através do modelo SELECT PLUS ndo oferece a opcdo de Software Assurance, que possui como vantagem adicional o fato
de ndo ser necessario licenciar servidores espelhados, ou servidores de desenvolvimento e homologacdo. Além disso, o licenciamento dos servidores, na
modalidade Enterprise utilizada atualmente, ndo é comercializado sem a assinatura do beneficio, sendo esta a modalidade mais vantajosa para o
licenciamento de infraestrutura fortemente apoiada em maquinas virtuais, o que é o caso da Funasa.

9.2.5 Pelas constatacdes acima, é possivel determinar que a Solu¢do 2 ndo atende completamente as necessidades da Fundagao, ndo sendo também
economicamente viavel como alternativa de contratagao.

9.3. Solucdo 3 - Contratacao na Modalidade de Subscricdao EAS pelo periodo de 3 anos

9.3.1 Dentre as modalidades de subscricdo oferecidas pela Microsoft, podemos destacar a EAS (Enterprise Agreement Subscription), que oferece o
licenciamento (aluguel) durante o periodo do contrato, sem, no entanto, haver a necessidade de aquisi¢do da licenga.

9.3.2. Esta modalidade ja vem com o Software Assurance, que garante as seguintes vantagens:

Reducdo de custos com software e servicos por meio de direitos a novas versdes e atualizagdes com excelente relacdo custo-beneficio.
Utilizagdo de servigos de consultoria para planejar novas implanta¢es baseadas em nuvem ou no local.

Melhoria da eficiéncia operacional por meio de tecnologias exclusivas e direitos de licenga.

Aumento da produtividade do usuédrio como um todo, com treinamentos online para o usudrio final e treinamentos técnicos com instrutor.
Nao ha necessidade de licenciamento para servidores espelhados (apenas para um deles), que reduz drasticamente o volume de licengas.

9.3.3 Contudo, nesta modalidade, ndo existe aquisicao das licengas, apenas um aluguel, o que indica que existe um grau de independéncia em relagdo a
utilizagdo futura.

9.3.4. Além disso, a modalidade permite a vantagem adicional de ndo ser necessario o licenciamento dos servidores de produtividade (Skype for
Business e Sharepoint).

9.3.5 A modalidade inclui a possibilidade (ndo obrigatdria) de utilizacdo de alguns produtos em servidores de nuvem, tais como Skype, sendo também
mais vantajoso economicamente a opc¢do de softwares exclusivamente on premisses, ja que a estratégia comercial da Microsoft tende a introducdo da
utilizacdo de nuvem.

9.3.6 A partir do momento em que ndo existe aquisicdo de qualquer produto, ao término do contrato as licencas ficam indisponiveis, e a continuidade do
uso so serd efetuada mediante nova subscrigdo.

9.3.7 Esse modelo apresenta bastante reducdo no custo das licengas, pois ndo existe qualquer vinculo futuro, sendo basicamente fornecimento de
software como um servi¢o. Também néo hé a necessidade de aquisicao de atualizagées de licencas, visto que a modalidade oferece sempre as versoes
mais atualizadas disponibilizadas pelo fabricante.

9.3.8 A tabela a seguir demonstra os itens a serem contratados, dentro das necessidades elencadas, observados os quantitativos a serem considerados:

IDENTIFICADOR p QTDE
ITEM UNIDADE SOLUCAO P
MICROSOFT ¢ MAXIMA
M365 E3 Unified Exisng Customer
1 AAD-33204  [Subscrico (mensal) g 154
Sub Per User
0365 E1 Exisng Customer Sub Per
2 T6A-00024 Subscri¢cdo (mensal) gUser 1.836
3 831-00001 Subscricdo mensal M365 Copilot Sub Add-on 20
4 NK4-00002 Subscrig@o (mensal) Power Bl Pro Sub Per User 10
CIS Suite Datacenter Core ALng LSA
5 9GS-00495 | Subscrigio (mensal) u o 9 40
SQL Server Enterprise Core ALn
6 7JQ-00341 Subscrigdo (anual) | —2- S&™V pr 9 20
LSA 2L
Subscricao
7 6QK-00001 (pagamento por uso Azure prepayment 40
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/més)

9.3.9. Diante do apresentado, conclui-se que a solu¢do 3 atende as necessidades elencadas para essa contratagdo, pois possui todos os produtos
elencados para o atendimento das demandas.

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

10.1. Conforme quadro de requisitos a seguir, as solu¢des 1 e 2 afiguram-se como inviadveis para a Funasa, ao passo que a solucdo 3 é possivel, mas
implica diversas vulnerabilidades e riscos, devendo a CGMTI mitigé-los ao longo da execugdo contratual:

Necessidades Solugéo 1 Solucgéo 2 Solucgao 3
De Neg6cio Parcialmente Atende Atende
Tecnoldgica N&o atende Parcialmente Atende
Resultado da Anélise Inviavel Inviavel Viavel

10.2. Impende destacar que quatro principais requisitos influenciaram a definicdo da viabilidade da solugdo escolhida:
10.2.1. Encerramento do contrato n° 62/2021;
10.2.2. Atendimento as demandas criticas da FUNASA relacionadas ao objeto;
10.2.3. Solugdo de menor impacto de mudangas de infraestrutura;
10.2.4. Vantajosidade econdmica.

10.3. A Solugdo 3 - que consiste numa evolugdo dos servigos atualmente em uso na rede institucional - com adi¢do de funcionalidades - implicara no
menor custo técnico e menor prazo de adogdo.

10.4. Ante ao exposto, a Solugdo 3 é aquela que mais se adequa as necessidades do 6rgdo, trazendo ganhos em produtividade e inovagdo, representando
0 menor risco entre as solugdes possiveis analisadas até o momento, minimizando os possiveis impactos de mudangas de infraestrutura.

10.5. O fato de a contratagdo pretendida consistir numa evolucdo das solu¢des atualmente utilizadas também traz vantagem relativa a continuidade das
solugdes, com menor impacto a rotina dos usuarios.

11. Analise comparativa de custos (TCO)

11.1. A analise comparativa de custos foi elaborada considerando apenas a solugdo técnica e funcionalmente viavel, nos termos do inc. III art. 11 da IN-
94/2022/SGD, e inclui:

a) comparagdo de custos totais de propriedade (Total Cost Ownership — TCO) por meio da obtencdo dos custos inerentes ao ciclo de vida dos
bens e servigos de cada solucdo, a exemplo dos valores de aquisicao dos ativos, insumos, garantia, manutencao; e

b) memoéria de calculo que referencie os pregos e os custos utilizados na anélise, com vistas a permitir a verificacdo da origem dos dados.

11.2. Ap6s a definicdo da composicdo da solucdo de tecnologia da informacéo a ser adquirida, conforme registrado no item 9 deste estudo, verifica-se a
necessidade da realizagdo dos procedimentos para a estimativa de custos para a referida contratacéo.

11.3. Neste sentido, verifica-se que o levantamento dos valores para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral para os 6rgdos e entidades
participantes do SISG - Sistema de Servicos Gerais, deve seguir os procedimentos administrativos definidos pela INSTRUGAO NORMATIVA SEGES
/ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE 2021 da Secretaria de Gestdo (SEGES) do Ministério da Economia. Para tanto, este levantamento servira para balizar a
viabilidade financeira do projeto.

11.4. Em atendimento ao art. 5° da Instru¢do Normativa n° 65, de 07 de Julho de 2021:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego estimado em processo licitatorio para a aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos em geral serd

realizada mediante a utilizagdo dos seguintes parametros, empregados de forma combinada ou ndo:
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I - composigdo de custos unitdrios menores ou iguais ad mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Pregos ou banco de pregos em

satide, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

II - contratagées similares feitas pela Administra¢do Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive

mediante sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

III - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos
especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de

divulgagdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

1V - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa

da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os or¢amentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de
divulgagdo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo

Digital do Ministério da Economia.

§ 1° Deverdo ser priorizados os pardmetros estabelecidos nos incisos I e II, devendo, em caso de impossibilidade, apresentar justificativa nos autos.§ 2° Quando a

pesquisa de pregos for realizada com fornecedores, nos termos do inciso IV, deverd ser observado:

I - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto a ser licitado;

1I - obtengdo de propostas formais, contendo, no minimo:

a) descrigdo do objeto, valor unitdrio e total;

b) niimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica -CNPJ do proponente;
¢) enderecos fisico e eletrénico e telefone de contato;

d) data de emissdo; e

e) nome completo e identificagdo do responsdvel.

III - informagdo aos fornecedores das caracteristicas da contratagdo contidas no art. 4°, com vistas a melhor caracterizagdo das condigbes comerciais praticadas para o

objeto a ser contratado; e

1V - registro, nos autos do processo da contratagdo correspondente, da relagdo de fornecedores que foram consultados e ndo enviaram propostas como resposta d

solicitagdo, de que trata o inciso IV do caput.

§ 3° Excepcionalmente, serd admitido o prego estimado com base em org¢amento fora do prazo estipulado no inciso II do caput, desde que devidamente justificado nos

autos pelo agente responsdvel e observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente.
11.5. Para determinar os valores dos itens, foram utilizadas as seguintes fontes de pesquisa, conforme detalhadas a seguir:
11.5.1. Da pesquisa no painel de precos (parametro I)
11.5.1.1. Foi realizada uma pesquisa no Painel de Pregos, com o intuito de levantar os precos do item a ser contrato, com base nas contratacdes
realizadas nos anos de 2024 e 2025. A pesquisa visa assegurar a compatibilidade dos valores praticados com as condi¢des de mercado, em conformidade

com as diretrizes estabelecidas pela IN65/2021. Ressalta-se que a pesquisa foi apenas para o item 6 da pretendida contratacao.

11.5.1.2. Seguem abaixo o resultado da pesquisa e no anexo da Pesquisa de Precos (SEI n° 5600856):

IDENTIFICACAO DA NUMERO DO ~ .
RESULTADO DESCRICAO DO ITEM ANALISE
COMPRA ITEM

Cesséo temporaria de direitos
1 90035/2024 1 sobre programas de computador |Compativel com o objeto pretendido
locacgéo de software

Cessdo temporaria de direitos
2 90022/2024 94 sobre programas de computador |Compativel com o objeto pretendido
locacéo de software
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Cessdo temporaria de direitos
3 90022/2024 119 sobre programas de computador |Compativel com o objeto pretendido
locacéo de software
Cesséo temporaria de direitos
4 90015/2025 3 sobre programas de computador |Compativel com o objeto pretendido
locacgéo de software
Cessdo temporaria de direitos
5 90001/2025 6 sobre programas de computador |Compativel com o objeto pretendido
locacéo de software
. Item ndo Compativel com o objeto
6 90023/2024 7 Plataforma como Servicos - PAAS .
pretendido
Cessdo temporaria de direitos
7 90042/2024 23 sobre programas de computador |Compativel com o objeto pretendido
locacéo de software
RESULTADO 1
JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU NO CEARA
INSTRUMENTO OBJETO VIGENCIA |[FORNECEDOR CNPJICPF
Contratagdo para acesso a plataforma Azure para utilizagdo de servigos HYTI
de computagdo em nuvem oferecidos pela Microsoft com o pagamento || 29/11/2024 a 29/11 p
75/2024 . i INFORMATICA {|11.011.091/0001-87
sendo realizado conforme o modelo 'pay-as-you-go', ou seja, de acordo /2025 LTDA
com o uso efetivo dos servigos '
~ VALOR UNICO
ITEM DESCRICAO DO BEM MODELO DE UNIDADE DE
/SERVICO LICENCIAMENTO|(REFERENCIA
Contratagao de créditos Azure
(Microsoft), a serem
. R R$ 584,79
consumidos para utilizagdo do - R
1 R créditos nuvem 1 Més
software de inteligéncia
artificial ChatGPT 4.0,
desenvolvido pela OpenAl.
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RESULTADO 2
Pregdo Eletronico n° 90022/2024 - MGI
INSTRUMENTO OBJETO VIGENCIA || FORNECEDOR CNPJICPF
O objeto do presente instrumento € a contratagdo de empresa
ATA DE especializada para o fornecimento de licengas de softwares,
aplicativos e sistemas operacionais Microsoft, destinados aos usudrios BRASOFTWARE
REGISTRO DE R 28/01/2025 a 57.142.978/0001-
finais, a camada cliente/servidor e banco de dados, incluindo servigos INFORMATICA
PREGOS N° 11 o ) N i o 28/01/2029 05
12024 e consultoria técnica para implantagdo, projetos e utilizagdo dos LTDA
produtos, conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas
no Edital e seus anexos.
SOLUCAO
~ MODELO DE UNIDADE DE ([ MESES VALOR ~
ITEM DESCRICAO . . PRODUCAO ESTIMADA
LICENCIAMENTO || REFERENCIA ™) UNICO
Azure
94 Créditos 1 Més 48 R$ 592,25 204960
prepayment
RESULTADO 3
MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - MTE
Pregdo Eletronico n° 90022/2024 - MGI, Ata de Registro de Prego n° 01/2025
INSTRUMENTO OBJETO VIGENCIA || FORNECEDOR CNPJ/CPF
O objeto do presente instrumento € a contratacdo de empresa especializada
para o fornecimento de licengas de softwares, aplicativos e sistemas
) . 28/01/2025 || BRASOFTWARE
Contrato n° 02 operacionais Microsoft, destinados aos usudrios finais, a camada cliente 57.142.978/0001-
, a 28/01 INFORMATICA
/2025 /servidor e banco de dados, incluindo servicos e consultoria técnica para 05
. . - . /2029 LTDA
implantagdo, projetos e utilizacdo dos produtos, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.
SOLUCAO
~ MODELO DE UNIDADE DE MESES VALOR ~
ITEM DESCRICAO . ; PRODUCAO ESTIMADA
LICENCIAMENTO REFERENCIA ™M) UNICO
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119 Créditos 1 Més 48 R$ 592,24 111
Azure
prepayment
RESULTADO 4
ESP-UNIV. EST. PTA. JULIO MESQUITA FILHO - UNESP
INSTRUMENTO OBJETO VIGENCIA FORNECEDOR CNPJICPF
Termo de
Homol a
omologagdo Aquisicdo de licengas de produtos Microsoft e créditos em nuvem pelo [[27/05/2025 A 27 BRASOFTWARE 57.142.978
periodo de 36 (trinta e seis) meses /25/2028 INFORMATICA LTDA ||/0001-05
Contrato n° 20
/2025
SOLUCAO
~ UNIDADE DE QUANTIDADE .
ITEM ESPECIFICACAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO
MEDIDA ANUAL
3 Azure prepayment créditos nuvem 348 36 MESES R$ 627,60
RESULTADO 5
INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA — INCRA/SEDE-DF
INSTRUMENTO OBJETO VIGENCIA FORNECEDOR CNPJICPF
Termo de
Homol a
0mologagdo Aquisigdo de licencas de produtos Microsoft e créditos em nuvem pelo ||27/05/2025 A 27 BRASOFTWARE 57.142.978
periodo de 36 (trinta e seis) meses /25/2028 INFORMATICA LTDA ({/0001-05
Contrato n° 20
/2025
SOLUGAO
~ UNIDADE DE QUANTIDADE i
ITEM ESPECIFICACAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO
MEDIDA ANUAL
o trimestrais por
6 Azure prepayment créditos nuvem 120 R$ 1.866,631

uso
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RESULTADO 7

PROCURADORIA GERAL DO CEARA

INSTRUMENTO OBJETO VIGENCIA FORNECEDOR CNPJ/CPF
LANLINK
Fornecimento de licencas de uso de softwares da fabricante SOLUGOES E
Contrato n° 007 . i L o 31/01/2025 a N 19.877.285
Microsoft, com garantia de atualiza¢des e suporte técnico COMERCIALIZACAO
/2025 . . ’ . 31/01/2028 . /0002-52
pelo periodo de até 36 (trinta e seis) meses EM INFORMATICA S
/A
SOLUCAO
ITEM DESCRICAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO P/ 3 ANOS

Licenciamento de programa/software e Servidor em Nuvem
23 Microsoft Azure Prepayment, cada licenga com subscri¢céo 15 R$ 21.624,822
para 36 (trinta e seis) meses.

11.5.2. Das contratacées similares feitas pela administracdo publica (parametro II)

11.5.2.1. Foram encontradas cinco contrata¢des com objeto semelhante no Painel de Precos (Pardmetro I), todas recentes e com informagdes suficientes
para compor a estimativa de pregos desta contratacdo. Diante disso, entendeu-se que nao haveria necessidade de recorrer ao Parametro II, j& que os dados
obtidos no Pardmetro I atendem aos critérios exigidos para a pesquisa.

11.5.2.2. Optou-se, portanto, por seguir com os pregos coletados diretamente do Painel, uma vez que eles se mostraram adequados e representativos da
realidade do mercado para o item em questdo. A adogdo desse parametro, nesse caso, Ndo se mostrou necessaria.

11.5.3. Da tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo
(parametro III)

11.5.3.1. Utilizou-se o Catdlogo de Produtos e Servicos, da Secretdria de Governo Digital, formalizado através Acordo Corporativo n° 8/2020, Oitavo
Termo Aditivo (SEI n° 5490754) para composicao de precos das demais solugOes a serem contratadas.

CATALOGO DE TIC COM CONDICOES PADRONIZADAS - MICROSOFT
Identificador . Identificador | Modelo de Unidade de . 5 Tipo de Periodo de
Descricéo . X i L Aplicacéo PMC-TIC
SGD Microsoft |Licenciamento| Referéncia Produto Compra
M365 E3
Unified . N
i s . Produto Assinatura Nao se
MS.5.0-A1544 Exisng AAD-33204 Subscrigao 1 Més . X R$ 203,08
Corporativo Mensal aplica
Customer
Sub Per User
0365 E1
Exisng s ~ Produto Assinatura N&o se
MS.5.0-A1588 T6A-00024 Subscrigao 1 Més . X R$ 42,77
Customer Corporativo Mensal aplica
Sub Per User
M365 . =
Produto Assinatura N&o se
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MS.5.0-A1090 | Copilot Sub 831-00001 Subscrigao 1 Més Adicional Mensal aplica R$ 215,84
Add-on
Power Bl i N
s . Produto Assinatura N&o se
MS.5.0-A1173 |Pro Sub Per | NK4-00002 Subscrigao 1 Més » . R$ 47,91
Adicional Mensal aplica
User
CIS Suite
Datacenter L Produto . N&o se
MS.5.0-A0724 9GS-00495 Subscricao 12 Meses N Licenga + SA . R$ 2.421,90
Core ALng Adicional aplica
LSA 2L
SQL Server
Enterprise o Produto . N&o se
MS.5.0-A1215 7JQ-00341 Subscrigao 12 Meses . Licenga + SA i R$ 36.684,00
Core ALng Adicional aplica
LSA 2L
11.5.3.1. Tabela de pregos coletados na PESQUISA DE PRECOS (SEI n° 5600856):
VALOR SOLUGAO
IDENTIFICADOR ~ PROCURADORIA P
SOLUGCAO CATALOGO
MICROSOFT JF 1° MGI MTE UNESP INCRA GERAL DO SGD
CEARA
M365 E3 Unified
AAD-33204 Exisng Customer * * * * R$ 203,08
Sub Per User
0365 E1 Exisng
T6A-00024 Customer Sub * * * * R$ 42,77
Per User
M365 Copilot Sub
831-00001 * * * * * R$ 215,84
Add-on
Power BI Pro Sub
NK4-00002 * * * * * R$ 47,91
Per User
CIS Suite
9GS-00495 Datacenter Core * * * * * R$ 2.421,90
ALng LSA 2L
SQL Server
7JQ-00341 Enterprise Core * * * * R$ 36.684,00
ALng LSA 2L
6QK-00001 Azure prepayment| R$ 584,79 | R$592,25 | R$ 592,24 | R$ 627,60 | R$ 622,21 R$ 600,68 *

11.5.3.2. O custo estimado para a contratagdo em questdo foi calculado conforme consta a PESQUISA DE PRECOS (SEI n° 5600856) e detalhamento abaixo:

» s " Coeficiente de . o
Item Identificador Descri¢céo da solucao L Metodologia Valor unitario
variacao

1 AAD-33204 M365 E3 Nao se aplica N&o se aplica R$ 203,08

2 T6A-00024 0365 E1 Nao se aplica N&o se aplica R$ 42,77
Power Bl Pro ou ~ . ~ .

3 NK4-00002 . N&o se aplica Na&o se aplica R$ 47,91
equivalente
Copilot (apoio e

4 831-00001 assisténcia ao usuario com |N&o se aplica N&o se aplica R$ 215,84
inteligéncia generativa)
Créditos do Azure para L

5 6QK-00001 L ) 2,91% Média R$ 603,30
ativacao de servigos de Bl
CIS Suite Datacenter Core
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6 9GS-00495 ALng LSA 2L Nao se aplica N&o se aplica R$ 2.421,90
SQL Server Enterprise . . ~ .

7 7JQ-00341 N&o se aplica Né&o se aplica R$ 36.684,00
Core ALng LSA 2L

11.5.3.3. COMPOSICAO DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS em conformidade com a PESQUISA DE PRECOS (SEI n° 5600856):

COMPOSIGAO DE CUSTOS E FORMAGAO DE PREGOS

IDENTIFICADOR - QTDE VALOR VALOR TOTAL
ITEM SOLUCAO . ; VALOR MENSAL
MICROSOFT MAXIMA UNITARIO ANUAL
M365 E3 Unified Exisng Customer
1 AAD-33204 154 R$ 203,08 | R$ 31.274,32 R$ 375.291,84
Sub Per User
0365 E1 Exisng Customer Sub
2 T6A-00024 1.836 R$ 42,77 | R$ 78.525,72 R$ 942.308,64
Per User
3 NK4-00002 Power Bl Pro Sub Per User 10 R$ 4791 | R$ 479,10 | R$ 5.749,20
4 831-00001 M365 Copilot Sub Add-on 20 R$ 215,84 R$ 4.316,80 R$ 51.801,60
5 6QK-00001 Azure prepayment 40 R$ 603,30 R$ 24.132,00 R$ 289.584,00
CIS Suite Datacenter Core ALng
6 9GS-00495 40 R$ 2.421,90 |Pagamento Anual| R$ 96.876,00
LSA 2L
SQL Server Enterprise Core ALng
7 7JQ-00341 20 R$ 36.684,00 |Pagamento Anual| R$ 733.680,00
LSA 2L
TOTAL ESTIMADO R$ 138.727,94 R$ 2.495.291,28

11.6. CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS DE PROPRIEDADE (TCO)

11.6.1. Para a presente contratacdo considerou-se os elementos de custos administrativos, conforme abaixo:

ELEMENTO DE
CUSTO

CUSTO

MEMORIA DE CALCULO

Custo administrativo
para realizagdo do
pregdo

R$
64.791,92

Custo de individual de realizagdo de dispensa constante do estudo Consolidagdo do Levantamento de
custos(MPOG,2007). Brasilia: FIA-USP/IDS/Sundfeld(Mapeamento e Analise dos Custos Operacionais
Dos Processos de Contratacdo do Governo Federal, Contrato N°. 06/ 47-2825, Relatério Técnico 12) e

citado pela Nota técnica NOTA TECNICA N° 1081/2017/CGPLAG/DG/SFC. O valor original (R$

20.698,00) foi atualizado pelo IGPM no periodo de maio de 2007 a janeiro de 2022, computando-se R$
64.791,92.

Tabela 16 - Elementos de custos administrativos

11.6.2. Ha previsao no Art. 24 da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022 regida pela Lei n° 14.133, de 2021, para utilizagdo do
Indice de Custos de Tecnologia da Informacio - ICTI nas contratagbes de servigos de Tecnologia da Informagéo:

Art. 24. Nas contratagées de servigos de Tecnologia da Informagdo em que haja previsdo de reajuste de pregos por aplicagdo de indice de corre¢do monetdria

é obrigatéria a adogdo do Indice de Custos de Tecnologia da Informagdo - ICTI, mantido pela Fundagdo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA.

11.6.3. Com base nisso, foi aplicado o indice de Custo da Tecnologia da Informagéo (ICTI) de 4,91% os Ultimos doze meses como base,
conforme consta no Indicador Ipea, veja:
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(ICTI) = maio de 2025

@10 de julhode 2025 e Indicadores Ipea, Inflagio

Par Mario Andrela Parente Lameiras

0 indice de Custo da Tecnologia da Informacdo (ICTI), calculado Ipea, apresentou uma taxa
de vanacdo de -0,77% em maio de 2025, situando-se 1,38 ponto percentual {p.p.) abaixo
da taxa registrada no més anterior. Na comparagao com o mesmo més de 2024, a variacao
foi 1,54 p.p. menor. Com a incorporacao desse resultado, o ICTI acumula uma variacao de
4,91% nos dltimos doze meses.

ICTT perviis indices amplos de pregos de outras fontes {malol2025)

[Wariagio, em %)

Ko dm HOTS 0,77 0,26 0,44 1,34
WG die D034 077 D46 [aF 097
Ariirmiileds e HPS 0,946 375 0,74 1.1
AU ladn eon dohe e 491 5.5 T o &M

Fomic Bpee, |BGE « FGN
abwernciac | g e U onjmerans da | Meracia de Faradon ¢ Policcn Bscroeoredemics 1 Nmac) do lpes

BT varischs em dare meses,; pesa ¢ I.rnp.l.u:m sk !_mpa-.-liun_fml-l-u]d.wli]

Indsc e geval 491 1 4,91

Pessoal 0.0 a2 238
St profionail ¢ oulrod 1ET 015 1.2

Aluguee| de smadeen =} 002 (el
Deimae s deype s OpEr Se0nde ;0% ;1% 1,30
Comuniicacio 1.9% 001 0,02
Emergia chetrica 133 [, I} (nlars
Deprecisfdo ¢ stz agho 0,36 0,05 0,0
Mafenal de consumo {4k k17 il 2

ICTT (Acumulado 12 meses): 4,91%

11.6.3. Desse, modo, considerando os valores e quantitativos estimados por item, e o indice de reajuste apurado, o custo de manutencao da solugdo
contratado, ao longo da execucdo contratual é demonstrado na tabela abaixo:

Solugdo 3 - Contratagdo na Modalidade de Subscricdo EAS
Ano
Componente Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano 5
de Custo
Contratacdo | R$ 2.495.291,28| R$  2.495.291,28/ R$ 2.630.156,41| R$ 2.771.643,42|[R$ 2.920.077,445
Administrativo| R$ 64.791,92 - - - -
ICTI
(Acumulado
12 meses) - R$ 134.865,13| R$ 141.487,01| R$ 148.434,02 R$ 155.722,14
4,91%
Custo Total
no Ano R$ 2.560.083,20| R$ 2.630.156,41| R$ 2.771.643,42 R$  2.920.077,44| R$ 3.075.799,58
Custo Total de Propriedade da Solucéo Viavel - Solucéo 3 R$ 13.957.760,05

11.7. MAPA COMPARATIVO DOS CALCULOS TOTAIS DE PROPRIEDADE (TCO)

Descricdo da Estimativa de TCO ao longo dos anos
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Solucéo

Ano 1 Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5 |

Total

Solugéo 3 RY

2.560.083R% 2.630.156R4

2.771.643R®

2.920.077R&

3.075.799,#

13.957.760,05

12. Descricao da solucao de TIC a ser contratada

12.1. A solucdo escolhida consiste da realizagdo de um pregdo para contratagdo como servigo das solu¢des Microsoft, para utilizagdo e atualizagdo
tecnolégica das licengas, no periodo do contrato, permitindo o acesso as solugdes, que dispdem ainda de novas funcionalidades e maior desempenho,

conforme a tabela abaixo:

Cenario Atual

. . ~ Modelo de . o
Item Identificador Descricdo da solugao . . Unidade Quantitativo
Licenciamento
1 AAD-33204 M365 E3 Subscricéo 1 Més 154
2 T6A-00024 0365 E1 Subscricao 1 Més 1.243
3 NK4-00002 Power Bl Pro ou equivalente Subscricao 1 Més 10
Copilot (apoio e assisténcia ao
4 831-00001 usuario com inteligéncia Subscri¢do 1 Més 20
generativa)
Créditos do Azure para . -
5 6QK-00001 L . P Subscricéo Créditos nuvem 40
ativacéo de servicos de Bl
CIS Suite Datacenter Core
6 9GS-00495 Subscri¢éo 12 meses 40
ALng LSA 2L ¢
SQL Server Enterprise Core .
7 7JQ-00341 Subscricéo 12 meses 20
Q ALng LSA 2L ¢
Cenario Futuro
. .. ~ Modelo de . o
Item Identificador Descricdo da solugao . . Unidade Quantitativo
Licenciamento
1 AAD-33204 M365 E3 Subscricédo 1 Més 154
2 T6A-00024 0365 E1 Subscricao 1 Més 1.836
3 NK4-00002 Power Bl Pro ou equivalente Subscri¢éo 1 Més 10
Copilot (apoio e assisténcia ao
4 831-00001 usuério com inteligéncia Subscricédo 1 Més 20
generativa)
Créditos do A
5 6QK-00001 . e LOS © zgre para Subscri¢éo Créditos nuvem 40
ativagdo de servicos de Bl
CIS Suite Datacenter Core
6 9GS-00495 Subscricéo 12 meses 40
ALng LSA 2L ubscrie
SQL Server Enterprise Core .
7 7JQ-00341 Subscri¢éo 12 meses 20
Q ALng LSA 2L ubscrie
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OBS: O quadro apresentado refere-se ao cenario futuro, a licitagdo sera realizada com valor total do cendrio futuro, porém no decorrer deste estudo foi
identificado e demonstrado a situagdo atual do 6rgdo, onde sera fixado para inicio o cendrio atual.

12.2. Considerando as caracteristicas das solu¢des mapeadas, a Solugao 3 - Contrata¢do na Modalidade de Subscriciao EAS é a mais recomendada,
devido aos seguintes fatores:

Atendimento pleno aos requisitos funcionais e técnicos;

Boa relagdo custo-beneficio (preco/funcionalidades);

Continuidade imediata dos servicos para os usudrios, sem que haja necessidade de treinamentos especificos para migracdo/implantacéo;
A infraestrutura de TI e equipe técnica de TT da Funasa estdo ja devidamente preparados para a solucdo escolhida;

Historico de celeridade e tempestividade do desenvolvedor na implantacdo de corre¢des e melhorias.

12.3. Descricdo Detalhada da Selucdo 3

12.3.1. M365 E3 Unified Exisng Customer Sub Per User - destina-se a usuarios com perfil de uso que requer mais recursos de e-mail, seguranca,
comunicacdo por voz, aplicaces de Business intelligence e mecanismos de compliance. O plano deve oferecer no minimo:

a) Todos os recursos previstos no plano E1

b) Acesso a versao online e desktop dos aplicativos do Office Online (Word, Excel, PowerPoint, OneNote, Outlook)

c) Recursos de Protecdo da informagdo, encriptacdo de mensagem, gerenciamento de direitos autorais e de prevencao a perda de dados
d) Caixa de Outlook (online) com até 100 GB por usuério e customizagdo de enderecos de dominio

e) Microsoft Teams

f) Acesso ao Skype Business via web

g) Espaco ilimitado no OneDrive por usudrio

h) Ferramenta de colaboragdo Yammer

i) Ferramenta de criacdo de formularios Dindmicos Sway

j) Microsoft Flow

k) Ferramenta de organizagdo StaffHub

1) Acesso a ferramenta MDM (mobile device management) para Office 365

m) Integracdo com o Active Directory

n) Permitir a classificagdo manual do recurso Data Governance e a aplicagdo manual de politicas para retencdo e deten¢do de dados.
0) eDiscovery search

p) Permitir video conferéncia em alta defini¢do

q) Permitir a criagdo de sites de Times (equipes), Teams Sites

r) Permitir o compartilhamento de videos.

12.3.2. 0365 E1 Exisng Customer Sub Per User - destina-se a utilizadores que necessitam de acesso a e-mail, armazenamento na nuvem (OneDrive) e
colaboragdo (Teams, SharePoint), mas que ndo precisam das aplicagdes desktop do Office, como Word, Excel ou PowerPoint, optando por utilizar as
versdes web ou méveis desses programas. E ideal para quem procura uma solugéo de baixo custo para produtividade na nuvem, sem a necessidade de
aplicagGes de desktop, mas que precisam de servicos robustos de e-mail e conformidade.

e-mails corporativos e personalizados com 50GB de espaco;

versao Web dos aplicativos do Office 2016 (Word, Excel, PowerPoint): ndo ha para a area de trabalho;
armazenamento de 1TB no OneDrive;

comunicacdo de equipe (intranet) por meio do SharePoint;

Skype para empresas, com possibilidade para videoconferéncias em HD para até 250 pessoas;
hospedagem de reunides para até 10 mil pessoas com a Transmissdo de Reunido do Skype;
espaco de trabalho baseado no Microsoft Teams;

Microsoft Planner para gerenciar as tarefas e o trabalho da equipe;

Yammer para a colaboracdo entre os departamentos;

classificagbes manuais e politicas de excluséo;

pesquisa e descoberta com o Delve;
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12.3.2. Power BI Pro SubPer User - Destinada a usuarios avancados de ferramentas de Business Intelligence e painéis gerenciais, é a licenca individual
de nivel profissional da Microsoft para criacdo, compartilhamento ePower BI Procolaboracdo em relatérios e dashboards interativos com dados em
tempo real. E voltada para usudrios que precisam colaborar com outras pessoas, dentro e fora da organizacdo, compartilhar contetido e publicar em
workspaces do Power BI.

12.3.2.1. Componentes inclusos:

Ferramentas completas para desenvolvimento de relatdrios visuais com Power BI Desktop;
Conexdo com centenas de fontes de dados (Excel, SQL Server, Azure, SharePoint, etc.);
Compartilhamento de relatérios com outros usudrios do Power BI Pro;

Publicacdo em workspaces no servico Power BI (app.powerbi.com);
Colaboragdo em tempo real em contetido hospedado na nuvem;
Agendamento de atualizagoes (refresh) dos datasets vérias vezes por dia;
Insercdo de relatérios no Microsoft Teams, SharePoint e Excel;
Colaboragdo com permissoes gerenciadas via Azure AD;

Seguranca baseada em funcdo (RLS — Row-Level Security);
Conformidade com politicas de dados empresariais

12.3.3. M365 Copilot Sub Add-on - destinado a usuérios avancados que elaborem documentos de complexidade técnica ou - intelectual, e necessitem
de fontes 4geis e confi4veis de informagao, providas por inteligéncia artificial. E um complemente (add-on) baseado em inteligéncia artifiial que integra
recursos do ChatGPT e do Microsoft Graph diretamente nos aplicativos do Microsoft 365 (como Word, Excel, Outlook, Teams, PowerPoint, etc.),
permitindo que os usudrios trabalhem de forma mais réapida, criativa e eficiente.

12.3.3.1. A contratacdo IA generativa para a Funasa é uma demanda estratégica que trard inimeros beneficios para diversas areas da instituicao.
Desde a otimizagdo dos processos de contratacdo de TI, passando pelo apoio essencial ao pessoal de ciéncia de dados e desenvolvimento, até a
melhoria das reunides online para todos os servidores, visto que a implementacdo de IA é integrada as ferramentas de produtividade de
escritério, tornando-as mais inteligentes e responsivas, apoiando a eficiéncia do seu uso como: planilhas, editores de textos, reunides online,
apresentacdo de slides, etc...

12.3.3.2. Visa a otimizacdo de tarefas nas areas estratégicas da FUNASA (perfil de gestdo e alta gestdo), no entanto, é justificdvel também para a
area meio, pode otimizar e tornar mais eficientes os processos que culminam em:

12.3.3.2.1. Contratagdes em geral e contratagdes de solugdes de TIC: otimizacao e celeridade significativa dos processos de contratagdo
puiblica - gerais e de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) na FUNASA. AIA pode ser utilizada para analisar grandes
volumes de propostas e documentos, identificando as melhores ofertas com base em critérios pré estabelecidos, o que reduz o tempo e
0s custos associados a essas atividades.

12.3.3.3. Além disso, ferramentas de IA podem aglutinar informagdes de base legal para contrata¢cdes publicas agilizando a escrita de forma
padronizada dos artefatos de contratacdo, evitando o retrabalho oriundo de questionamentos e impugnagoes em processos licitatorios.

12.3.3.4. Andlise e ciéncia de dados: contribuicdo para melhoria da gestdo de informagdes gerenciais para a FUNASA, pois com ferramenta de
IA generativa, a area de ciéncia de dados podera automatizar processos de mineracdo de dados, identificar padrdes ocultos e fornecer insights
que podem melhorar a tomada de decisdes estratégicas.

12.3.3.5. Integragdo com Reunides remotas: IA generativa visa colaborar com ferramentas para transcrever automaticamente as reunides,
fornecer resumos e identificar pontos de acdo por participante, facilitando o acompanhamento e a execucgdo das tarefas discutidas, organizar
encaminhamentos e tarefas de forma automatizada, gerando historico e atas das reunides para subsidiar a tomada de decisoes.

12.3.4. CIS Suite DatacenterCore ALng LSA 2L - é uma solucao da Microsoft voltada para ambientes de datacenter, fornecendo:

12.3.5

Licenciamento para dois nticleos de processador com Software Assurance incluso.

Licenca para o Windows Server Datacenter Edition, permitindo virtualizacdo ilimitada em servidores fisicos.

Disponivel em todos os idiomas suportados pela Microsoft.

Inclui o Software Assurance, oferecendo beneficios como atualizages de versao, suporte técnico e direitos de mobilidade.
Licenca para dois nticleos de processador.

Permitir a execucao de um ndmero ilimitado de instancias do Windows Server em ambientes virtuais.

Beneficios como atualizacoes de versdo, suporte técnico e direitos de mobilidade.

. SQL Server Enterprise Core ALng LSA 2L - é uma licenga corporativa da Microsoft para o SQL Server Enterprise, voltada para ambientes de

datacenter e servidores fisicos ou virtuais.

Disponivel em todos os idiomas suportados pela Microsoft
Inclui o Software Assurance, proporcionando acesso a atualizac¢Ges, suporte técnico e direitos de mobilidade

12.3.6. Azure prepayment - Esta ferramenta é pré-requisito para o configuragdo e uso do ambiente Azure e Power BI Embended, além de ferramentas
de seguranga cibernética para endpoints de servidores.
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13. Estimativa de custo total da contratacao

Valor (R$): 2.495.291,20

13.1. Com base nos custos da solugdo e nas justificativas apresentadas no tépico anterior e nos valores praticados no mercado, a estimativa do custo total
da contratagdo, para o periodo de 12 meses, é de R$ 2.495.291,28 (Dois milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil, duzentos e noventa e um

reais e vinte e oito centavos).

COMPOSIGAO DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS

IDENTIFICADOR " QTDE VALOR VALOR TOTAL
ITEM SOLUCAO i i VALOR MENSAL
MICROSOFT MAXIMA UNITARIO ANUAL
M365 E3 Unified Exisng Customer
1 AAD-33204 154 R$ 203,08 | R$ 31.274,32 R$ 375.291,84
Sub Per User
0365 E1 Exisng Customer Sub
2 T6A-00024 1.836 R$ 42,77 | R$ 78.525,72 R$ 942.308,64
Per User
3 NK4-00002 Power Bl Pro Sub Per User 10 R$ 4791 | R$ 479,10 | R$ 5.749,20
4 831-00001 M365 Copilot Sub Add-on 20 R$ 215,84 R$ 4.316,80 R$ 51.801,60
5 6QK-00001 Azure prepayment 40 R$ 603,30 R$ 24.132,00 R$ 289.584,00
CIS Suite Datacenter Core ALng
6 9GS-00495 40 R$ 2.421,90 |Pagamento Anual| R$ 96.876,00
LSA 2L
SQL Server Enterprise Core ALng
7 7JQ-00341 20 R$ 36.684,00 |Pagamento Anual| R$ 733.680,00
LSA 2L
TOTAL ESTIMADO R$ 138.727,94 R$ 2.495.291,28

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

14.1. Conforme descrito ao longo desse Estudo, a adogdo da Selucdo 3 se justifica pelos seguintes aspectos:

Atendimento pleno aos requisitos funcionais e técnicos;
Boa relagdo custo-beneficio (preco/funcionalidades);
Continuidade imediata dos servigos para os usuarios;

A infraestrutura de TI e equipe técnica de TI da Funasa estdo ja devidamente preparados para a solugdo escolhida;
Historico de celeridade e tempestividade do desenvolvedor na implantacdo de corre¢des e melhorias;
Continuidade e Familiaridade com a Plataforma;

Curva de Aprendizado;
Migragdo e Integracdo;
Licenciamento EAS;
Seguranca e Compliance;
Gestdo Centralizada;

O licenciamento por usudrio possibilita o duplo fator de autenticagdo, garantindo a autenticidade e ndo repudio.

14.2. A plataforma Microsoft ja é utilizada pela Funasa, o que significa que a infraestrutura, os processos e as integragdes estdo alinhados com os
produtos Microsoft. Os usudrios ja estdo acostumados com o ambiente Microsoft, incluindo ferramentas como Windows, Office, SharePoint, e Teams, o
que minimiza a curva de aprendizado e maximiza a produtividade.

14.2.1. Apesar de recente, é notavel o ganho de produtividade alcancado com o uso das ferramentas de colaboracdo utilizadas, como: Teams,
SharePoint, Planner, Power BI e outros. O Teams, por exemplo, trouxe ganhos na reducdo de custos de comunicacdo, tornando possivel reunides
virtuais entre as unidades do érgdo, com a participacdo de véarios membros, utilizando nossa estrutura ja existente de comunicacdo de Rede
WAN. A descontinuidade na padronizagdo do ambiente corporativo poderia implicar na aquisicdo e/ou instalacdo de softwares diversos - e nem
sempre compativeis com outras solu¢cdes em uso - para prover as mesmas funcionalidades, sem mencionar a dificuldade de integracdo entre
eles, necessidade de treinamentos diversos e o reflexo até mesmo na contratacdo de mais profissionais especializados em cada ferramenta para
prover o mesmo nivel de servico. As ferramentas Microsoft sdo integradas e de facil administragdo, requerendo um niimero menor de técnicos

para manter o ambiente.
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14.2.2. Outro ponto a ser destacado diz respeito ao suporte técnico do fabricante e atualizagdes constantes dos componentes da solucéo, o que
traz seguranca e estabilidade a rede da Funasa.

14.3. Com relacdo a curva de aprendizado: a manutencdo da plataforma Microsoft reduz a necessidade de extensivos treinamentos para novos sistemas
ou servicos. A adaptacdo a novas versdes ou ferramentas dentro do ecossistema Microsoft é notoriamente mais rapida devido ao conhecimento prévio
dos usudrios. A continuidade no uso de ferramentas familiares proporciona uma ado¢do mais agil e uma transi¢do suave, o que acarreta reducdo do
impacto na produtividade.

14.4. No que diz respeito a migracdo e integracdo: cumpre ponderar que a migracdo de dados e aplicativos dentro da plataforma Microsoft tende a ser
mais direta, com ferramentas e suportes especificos oferecidos pela Microsoft para uma transicdio sem percalcos.
A manutencdo da mesma plataforma elimina problemas de compatibilidade que poderiam surgir.

14.5. O Licenciamento EAS também proporciona acesso as ultimas atualizagdes e melhorias dos produtos Microsoft, bem como suporte técnico
prioritario, o que é crucial para manter a seguranca e a eficiéncia operacional.

14.5.1. As solugoes Microsoft sdo reconhecidas pelos elevados padrdes de seguranga - continuamente atualizados para o enfrentamento de ameagas
cibernéticas. A plataforma Microsoft oferece ferramentas robustas para reforcar a seguranca de redes e de dados, por meio de inteligéncia e analise de
comportamento de trafego, entre outras agdes de prevencgdo e mitigacdo.

14.5.2. A expansdo de iniciativas de anélise de dados carece de uma solugdo robusta para lidar com grandes volumes de dados, estruturados ou nao,
utilizando tecnologia de ponta que atenda as necessidades do negé6cio com a rapidez exigida. Em outras palavras, a FUNASA precisa de uma solugdo de
Inteligéncia de Dados, abrangendo desde a movimentacao de dados, o processamento, a ingestdo, a transformacdo e a criacdo de painéis e relatérios.

14.5.2.1. A institui¢do possuia um contrato de servigo da Microsoft com licencas do Power BI Premium, contudo esse encerrou-se em junho
/2025. Considerando a utilizagdo das solugdo, a importancia do Power BI para a transformacao e a visualizacdo dos dados processados, além do
volume de dados previsto, é relevante assegurar a continuidade da ferramenta disponibilizada pela Microsoft, pois o Power BI prové a
velocidade adequada na visualizacdo dos painéis de dados, minimizando o impacto da laténcia de rede ao manter as fontes de dados, gateways e
a capacidade do Power BI o mais proximo possivel da estrutura de armazenamento de dados.

14.5.2.2. A adocdo de uma solucdo totalmente integrada e compativel tecnologicamente oferece beneficios como uniformidade nos
procedimentos e rotinas de acompanhamento, assisténcia e suporte técnico, além de possibilitar uma gestdo menos onerosa e complexa,
provendo um servico mais disponivel para os usudrios da FUNASA. A proposta de subscricdo de licengas de software na modalidade PaaS
melhora o uso dos recursos e torna a operagdo de TI mais econdmica, evidenciando a elasticidade no armazenamento proporcionada pelos
componentes, essencial no cendrio de Analytics.

14.6. A opgdo pela continuidade das solu¢des Microsoft mantém a padronizacdo do ambiente corporativo. De fato, ha precedentes na jurisprudéncia que
admitem a possibilidade de se observar o principio da padronizagado, sem colisdo com a vedagdo da preferéncia de marca - a exemplo do Acérdao TCU
n° 1521/2003/ Plenério:

"a indicacdo de marca na especificacdo de produtos de informatica pode ser aceira frente ao principio da padronizacdo previsto no art. 15, I, da
lei n° 8.666/93, desde que a decisdo administrativa venha a identificar o produto pela sua marca seja circunstanciadamente motivada e demonstre
ser essa a opgao (...)"

14.7. Em outros julgados da Corte de Contas, verifica-se orientacdo no mesmo sentido, a exemplo do Acérdao n° 2.844/2003/ Primeira Camara; Acérddo
2.664/2007 / Plendrio; e Acérddo n° 2.984/2008 - Segunda Camara. Reiteradas decisdes nesse sentido ensejaram o enunciado de simula do TCU n° 270,
in verbis:

"Em licitacGes referentes a compras, inclusive de softwares, é possivel a indicacdo de marca, desde que seja estritamente necessaria para atender
exigéncias de padronizacdo e que haja prévia justificacdo."

14.8. Por fim, a centralizagdo da gestdo de TI em uma unica plataforma permite uma administragdo mais eficiente. Ademais, solu¢des avancadas de
monitoramento permitem geracdo de relatérios que proporcionam a equipe de TI acompanhamento e gerenciamento de recursos de forma eficaz - com
agilidade na identificacdo e na solugdo de problemas.

14.9. Ante ao exposto, a opcao pela continuidade do uso licenciado das solu¢des Microsoft, além de ser a tinica solucdo vidvel no momento, esta
respaldada por vantagens técnicas e operacionais que incluem continuidade do uso de solu¢des familiares, minimizagdo da curva de aprendizado,
facilidade de migragdo, seguranga robusta, entre outras. Esses fatores, combinados, proporcionam uma base sélida para a sustentacdo e crescimento
continuo das operagdes, com o uso dessa plataforma.

14.10. DO PARCELAMENTO DA CONTRATACAO DECORRENTE DE ASPECTOS TECNICOS

14.10.1. A solugdo estd organizada em um grupo composto por 7 itens, referentes as subscri¢des das licencas consideradas, conforme definido pela
Equipe de Planejamento da Contratacdo. Essa estruturacdo visa otimizara gestdo contratual, facilitar o acompanhamento técnico e administrativo da
execugdo e alcancar maior eficiéncia no atendimento as demandas da instituigdo.

14.10.2. Com relagdo ao disposto na IN SGD-ME n° 94/2022 e na Simula TCU n° 247, a opcao pela adjudicagdo em um grupo singular se apresenta
pelas razdes apresentadas abaixo:
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a) a separacao de licengas de um mesmo tipo em itens isolados da contratacdo pode dificultar a execugdo do contrato, uma vez que seria oneroso
para a Administracdo gerenciar vérios fornecedores e prestadores de servico em multiplos contratos para licencas de mesma natureza para cada
tipo de licenca desejada. Tal situagdo, possivelmente, iria gerar casos em que o suporte técnico continuado para a CONTRATANTE seria
provido, para produtos muito parecidos, por empresas distintas.

b) Cabe destacar que o pacote de licenciamento e de créditos guardam uma dependéncia Azure paygo que inviabilizaria a separacdo do grupo de
licenciamento, destacando-se a necessidade do uso do Azure para a ativagao de servigos do Power BI Embended e da camada de seguranca de
rede Defender for Endpoint, conforme regra estabelecida pelo Fabricante.

c) Operacionalmente, sustentar diversos contratos para licenciamentos e servicos do mesmo fabricante também aumenta os riscos de
desconformidade, heterogeneidade no atendimento, eventuais "zonas cinzentas" de atuacdo de diferentes fornecedores quando prestam servicos
de significativa correspondéncia tecnoldgica.

14.10.3. Considera-se, portanto e salvo melhor juizo, que a agregagdo em grupos de licencas de mesma natureza nao fere o disposto na Simula n° 247 do
TCU, que dispde: "E obrigatéria a admissdo da adjudicacio por item e ndo por preco global, nos editais das licitacdes para a contratacio de obras,
servicos, compras e alienacdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala,
tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo dispondo de capacidade para a execugao, fornecimento ou
aquisicdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades auténomas, devendo as exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa
divisibilidade".

14.10.4. A organizacdo dos itens da presente licitacdo em grupo ndo prejudica a competicdo, pois ndo se efetuou agrupamento das licencas e servigos
inadequados ou com restri¢cdes indevidas, que poderiam ter impacto na ampliacdo da competicdo. Além disso, a adjudicagdo por grupo permite que se
obtenha maiores resultados em funcdo da economia de escala, que constitui um objetivo relevante no ambito de contratagdo centralizada.

14.10.5. Por fim, tal solucdo se mostra técnica e operacionalmente mais adequada para a realidade de execugéo contratual da Funasa.

15. Justificativa economica da escolha da solucao

15.1. No tocante a escolha da solugdo, frequentemente ocorrem comparagoes entre distintas solu¢cdes considerando apenas seu custo inicial de aquisigdo,
mas a contratacao de solugdes de TIC requer um andlise ampliada, considerando demais custos associados a solucdo, como determina a IN SGD n° 94
/2022.

15.2. Em decorréncia disso, a escolha de uma solucdo de TI deve ser baseada em uma andlise abrangente que considere os mais diversos requisitos,
visando trazer, entre outros aspectos, como conformidade legal, seguranca, usabilidade, impacto social e ambiental, flexibilidade, escalabilidade e
qualidade. Focar apenas no aspecto econdmico pode resultar em escolhas inadequadas que comprometam a eficiéncia, legalidade e sustentabilidade das
operagdes da organizagdo.

15.3. Em que pese, a existéncia de outras solucdes de mercado, o licenciamento Microsoft mostrou-se como a tinica solugéo viavel, como ja manifestado
neste estudo, sendo compativel com as necessidades da Funasa, e adequada do ponto de vista econdmico, dada a modalidade de subscricdo adotada,
que oferece um modelo de assinatura que pode ser ajustado conforme a necessidade da organizacdo, permitindo uma gestdao mais eficiente dos custos
envolvidos.

15.4. Nesse sentido, tendo em vista que as demais solu¢des analisadas foram tidas como néo viaveis, o0 TCO (Custo total de Propriedade) foi realizado
apenas com a Solucdo 3 - Contratacdo na Modalidade de Subscricao EAS.

15.5. Parcelamento da Contratacao Decorrente de Aspectos Econémicos
15.5.1. Néo ha ganho de escala financeiro no parcelamento da Solucéo.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

16.1. Os principais beneficios potencialmente alcangaveis com o provimento da solugdo sdo:

Melhoria do nivel de seguranca, integridade e consisténcia de dados e informag¢Ges manipulados e armazenados no ambiente da rede da Funasa;
Melhoria da governanga, confiabilidade e escalabilidade aos servigos de TI providos pelo érgdos;

Manutencdo da evolugdo dos recursos de comunicagdo, em especial a videoconferéncia e o Teletrabalho.

Manutencdo do parque tecnolégico;

Aumento na capacidade de atendimento aos usuérios (novas demandas);

Manutencdo do ganho de produtividade com qualidade dos trabalhos dos usudrios;

Uso de novas ferramentas de produtividade, a exemplo do Copilot - IA Generativa, que oferece assisténcia de inteligéncia artificial diretamente
para os aplicativos do dia a dia (Word, Excel, PowerPoint, Outlook e Teams)
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® Capacidade de inovacdo: suporte ao desenvolvimento de solugdes tecnolégicas avangadas, com o Microsoft Azure, abrindo caminho para
automacdo e criacdo de novas ferramentas.

® Continuidade e segurancga operacional: Manutengdo das licencas para continuidade do uso dos sistemas e das estruturas de TT necessarias, com
suporte a atualizagGes para garantir conformidade e seguranga.

® Facilidade na manutengdo da curva de aprendizado.

17. Providencias a serem Adotadas

17.1. Né&o ha necessidade de alteracdo na infraestrutura tecnolégica da Fundagdo. O ambiente interno ja se encontra adequado a prestacdo de servigos do
objeto da contratagdo em razao de ja ser plenamente utilizado. De todo modo, destacam-se os seguintes pontos de atengdo:

® Manter a Infraestrutura de TT adequada para suportar o software e os servicos da Microsoft.
® Manter o conhecimento técnico para implementar e gerenciar efetivamente as licencas contratadas.

17.2. A FUNASA iré designar equipe para fiscalizagdo e gestdo do contrato nos moldes do art. 29 da IN SGD/ME n° 94/2022.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
18.1. Justificativa da Viabilidade

O presente planejamento foi elaborado em harmonia com a Instru¢do Normativa SGD n° 94/2022, ndo inflige nenhuma das vedagdes dessa norma, bem
como em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao cumprimento das necessidades e objeto da aquisigdo.

O presente planejamento estd em conformidade com os requisitos administrativos necessarios ao cumprimento do objeto e estd de acordo com as
necessidades técnicas, operacionais e estratégicas da FUNASA. No mais, atende adequadamente as demandas de negécio formuladas, os beneficios
pretendidos sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos envolvidos sdo administraveis e a area
requisitante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios a consecucdo dos beneficios pretendidos, pelo que
recomendamos a aquisicdo proposta.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSIANE SANTOS DO NASCIMENTO

Integrante Técnico

b
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2025 as 15:38:04.

MICHEL DE OLIVEIRA JOVANE

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 22/09/2025 as 16:03:20.
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RODNEY LAWSON MARQUES ZICA
Autoridade de TIC

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 23/09/2025 as 07:55:27.
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